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Geachte heer Plasterk,
Met genoegen kijken wij terug op ons prettig gesprek van 9 juli jl. Wij waarderen het ten zeerste dat u ons in de gelegenheid heeft gesteld u persoonlijk te informeren over de huidige stand van zaken met betrekking tot diversiteit in de cultuursector. Aangezien in korte tijd veel zaken de revue zijn gepasseerd, doen wij u hierbij onze belangrijkste waarnemingen en suggesties eveneens schriftelijk toekomen.

Stand van zaken anno 2008

Op basis van onze eigen bevindingen, een quick-scan in het netwerk van Netwerk CS en een rondvraag in het netwerk van Atana zien wij een aantal ontwikkelingen en kansen voor culturele diversiteit in de sector.

Positieve ontwikkelingen:

· Er is sprake van een toenemend besef van het belang van diversiteit bij culturele instellingen. Diversiteit is integraal opgenomen in de beleidsplannen van de Raad voor Cultuur, evenals in de plannen van de voornaamste fondsen en sectorinstituten. Een aantal van deze instellingen heeft tevens diversiteitmedewerkers aangesteld.

· De programmering wordt meer divers, het inzicht in nieuwe manieren van publieksbenadering groeit gestaag en er is meer aandacht voor jongeren. 

Zorgelijke ontwikkelingen:

· Het achterblijven van de diversifiëring van zowel de bestuurlijke als de personele samenstelling van culturele instellingen. Voor echte doorwerking van diversiteit is met name verkleuring van besturen, personeel en adviescommissies cruciaal in de culturele sector, inclusief fondsen en sectorinstituten. Bij middelgrote instellingen lijkt het alsof men zich meer 
bewust is van het belang van een divers samengesteld bestuur. Bij de grote instellingen, met name in de basisinfrastructuur, is dit besef veel minder aanwezig. Dit blijkt telkens weer het lastigste punt van diversifiëring, terwijl er misschien wel de grootste resultaten mee zijn te boeken.
· In de basisinfrastructuur zijn er nauwelijks cultureel diverse organisaties. Vooral waar het gaat om een visie op diversiteit is hier sprake van een achterstand. 

In Amsterdam constateerde de Kunstraad recent een tweedeling: enerzijds zijn er instellingen die zich gespecialiseerd hebben op gebied van culturele diversiteit; anderzijds lijkt de rest van het veld zich steeds minder hiermee bezig te houden. 

· De financiële kwetsbaarheid van culturele instellingen die voorlopen op het terrein van culturele diversiteit. Uit het recente onderzoek van LAGroup blijkt dat zelfs in een zo diverse stad als Amsterdam de financiering van cultureel diverse instellingen gering is vergeleken met het percentage niet-westerse allochtonen in de stad. Door de nieuwe financieringsstructuur valt ook landelijk gezien een aantal voorlopers tussen wal en schip. Het gaat hier met name om initiatieven die: 

· zich tussen de top en de basis, tussen het amateur en het professionele veld bewegen;

· een ontwikkelfunctie vervullen en experimenteren met het westers – niet westers canon, cross-overs met kunstvormen uit de grootstedelijke (zwarte) jongerencultuur en traditionele kunstvormen uit migrantengemeenschappen;

· een brugfunctie vervullen voor bi-cultureel toptalent (autodidact/kunstenaars met vluchtelingenachtergrond) naar en in de opleidings- en beroepsfase. 

Als deze laag wegvalt of geherpositioneerd wordt binnen het amateur/  cultuureducatieveld, zal specialistische kennis over het begeleiden van niet-academisch geschoold toptalent in de artistieke werkpraktijk verloren gaan. De kennis van deze instellingen is van essentieel belang om op termijn culturele diversiteit te integreren in de werkorganisatie en in de uitvoering van de productiehuizen/werkplaatsen en gezelschappen in de basisinfrastructuur. 
Kansen:

· Een mogelijkheid om het vergroten van diversiteit in publieksbereik een nieuwe impuls te geven is te vinden in de hernieuwde aandacht voor cultureel ondernemerschap. Om deze kans optimaal te realiseren dienen nog wel enige stappen gezet te worden. Hierin kan een taak voor Kunstenaars&Co zijn weggelegd;

· De verbinding van culturele diversiteit met internationaal beleid: de kosmopolitische werkelijkheid neemt alleen maar toe en werkt steeds sterker 
ook artistiek door. Nederland heeft in het mondiaal intercultureel verkeer niet alleen iets te brengen, maar ook veel te halen.
· Langzaam maar zeker begint ook in het kunstvakonderwijs het besef door te breken dat de traditionele grenzen tussen vakgebieden steeds sneller vervagen. Mede daardoor wordt de sensitiviteit van het kunstvakonderwijs ten aanzien van culturele diversiteit vergroot. Alhoewel er duidelijk tekenen zijn dat dit proces is ingezet, verloopt het niet snel. Een uitdagende opdracht voor het kunstvakonderwijs is hoe in de opbouw van het curriculum daadwerkelijk in te spelen op de leerbehoefte en inbreng van studenten met een andere culturele achtergrond.
Op basis van deze analyse hebben wij u ondermeer geadviseerd een onderzoek te doen uitvoeren naar de mate waarin culturele  diversiteit is geïntegreerd in het cultuurbeleid van de vier grote steden c.q. het rijk en binnen culturele instellingen in de basisinfrastructuur. Het onderzoek moet resultaten opleveren waar zowel de culturele sector (zelfreflectie)  als uzelf en uw ministerie op verder kunnen bouwen. Netwerk CS heeft afgelopen voorjaar in samenspraak met het bureau LAGroup een opzet voor een dergelijk onderzoek ontwikkeld. In ons gesprek zijn wij overeengekomen dat Netwerk CS de middelen ter beschikking zal krijgen om dit onderzoek ( in geactualiseerde vorm) nog in 2008 uit te kunnen voeren.  
De onderzoeksresultaten kunnen als een mogelijk ijkpunt en start van een tweejaarlijkse monitor fungeren. Om te sturen op diversiteit is in onze ogen een alternatieve planning en controlecyclus noodzakelijk waarin veel ruimte is voor o.a. publieksonderzoek, werknemers-tevredenheidsonderzoek en peer-review voor de voorlopers.

Van intentie naar actie

In het komend najaar is Netwerk CS voornemens om culturele instellingen (m.n. de voorlopers) uit te dagen hun diversiteitbeleidsplannen om te zetten in concrete acties voor de komende twee jaar (diversiteitagenda’s). Dit maakt zichtbaar welke concrete acties de sector de komende periode uit gaat voeren om diversiteit integraal onderdeel te doen zijn van de kernactiviteiten.

De kracht van dit proces wordt versterkt indien u, als minister van Cultuur, het initiatief van de culturele instellingen enthousiast zou ondersteunen. Wij zijn zeer verheugd dat u tijdens het gesprek heeft aangegeven om tijdens het laatste jaarlijkse evenement van Netwerk CS - de Estafette -  eind november 2008 de diversiteitagenda van de sector in ontvangst te willen nemen en wij hopen dat u deze ook zal omarmen.  

Commitment en voorbeeldgedrag 

Uit onze rondgang bleek dat, zowel bij de leden van Netwerk CS als in de achterban van Atana, een uitgesproken  behoefte bestaat aan helderheid over uw visie op het belang van culturele diversiteit in de culturele sector anno 2008. Diversiteit lijkt nu van de politieke agenda verdwenen en dat wordt als een schrijnend gemis ervaren. Daarbij gaf men aan geen behoefte te hebben aan een voorschrijvende of 

bevoogdende toon maar eerder aan commitment, het uitdagen van de sector en voorbeeldgedrag.  Al deze aspecten zijn immers, zoals u welbekend, van cruciaal belang voor het slagen van elke vernieuwing.  

Vanuit dit kader hebben wij u uitgenodigd om ook zelf een tijdens de Estafette een diversiteitsagenda te presenteren.  Aanknopingspunten hiervoor kunnen zijn: de benoemingen in besturen en commissies; het aanpassen van de Cultural Governance Code (vooral van belang voor de basisinfrastructuur); cultureel ondernemerschap; en ook het diversifiëren van het ministerie van OCW.

Daarbij heeft Atana u uitgenodigd te spreken tijdens de Atana sociëteit van december 2008. Bij uitstek een geschikt evenement om het belang van benoemingen en diversiteit in besturen aan de orde te stellen. En heeft Netwerk CS u uitgenodigd voor een interview in een van haar nieuwsbrieven in het najaar van 2008. Zowel Atana als Netwerk CS hebben u aangeboden om korte ontmoetingen (zgn. speeddates) te organiseren met interessante partijen die u een inspirerende blik in de dynamische praktijk van culturele diversiteit in de cultuursector kunnen geven. Tot slot hebben wij u voorgesteld om, analoog aan de ’filmbrief’, twee keer per jaar een diversiteitsbrief aan de instellingen te sturen. Voor input stellen Netwerk CS en Atana hun netwerken gaarne ter beschikking van de minister. Wij zijn over bovenstaande voorstellen in overleg met uw ministerie. 

Ambitieuze opdracht voor sectorinstituten en fondsen 

Sectorinstituten (en in mindere mate fondsen) mogen in onze ogen een ambitieuzere opdracht krijgen op het gebied van diversiteit. Met name als het gaat om het blijvend stimuleren van kennisdeling, kennisontwikkeling en kadervorming al dan niet met behulp van leernetwerken.  Het  zou onze voorkeur hebben indien juist de sectorinstituten en de fondsen het erfgoed van Netwerk CS op dit terrein overnemen en incorporeren in hun dienstverlening. Daar hoort bij dat deze instellingen jaarlijks verantwoording afleggen over hetgeen verwezenlijkt is op het terrein van diversiteit.

In ons gesprek hebben wij hiertoe kort een aantal suggesties gedaan:

· Mentoring- en Coachingstrajecten. Een belangrijke toegevoegde waarde van Netwerk CS is dat zij sectoroverstijgend werkt, een fenomeen wat in de culturele sector niet vaak voorkomt. Sectoroverstijgend leren gaat vanzelf in trajecten waarbij deelnemers uit de gehele sector komen. Netwerk CS heeft daartoe (in samenwerking met Carrières of Barrières) een aantal mentor- en coachingstrajecten ontwikkeld. Deze laatste taak dient in onze ogen overgenomen te worden door de sectorinstituten. Waarbij apart aandacht dient te zijn voor het aspect genderemancipatie. De bereidheid van de sectorinstituten om mentoring- en coachingstrajecten aan te bieden is echter niet in alle gevallen aanwezig.  

Daarnaast heeft Netwerk CS deelgenomen aan het project Van Talent Naar Beroep (VTNB). Onderdeel van het project Van Talent Naar Beroep is een begeleidingstraject dat gericht is op het verjongen en verkleuren van de artistieke werkpraktijk van de sector. Hierin is een combinatie van coaching, mentoring, training en advies opgenomen dat bi-culturele kunstenaars en ondernemers ondersteunt om een renderende werkpraktijk te ontwikkelen 

binnen de culturele sector. Het voorzetten van deze taak is in goede handen bij Kunstenaars & Co. 

Atana heeft coachingsprogramma’s en begeleidingstrajecten ontwikkeld voor 

bi-culturele bestuurders om te voorkomen dat zij voortijdig vertrekken uit de besturen en kunnen doorstromen naar hogere bestuursfuncties. 

· Leernetwerk/sociaal netwerk. Bovenstaande trajecten dienen ondersteund te worden door een website waarop profielen van professionals gedeeld worden en ook het handboek diversiteit (dat wil zeggen: alles wat Netwerk CS heeft ontwikkeld en onderzocht op dit terrein) handzaam bij elkaar wordt gebracht. Ons voorstel is om het huidig netwerk van Netwerk CS, bestaande uit 1200 professionals met interesse voor diversiteit, om te bouwen tot een leernetwerk / sociaal netwerk voor professionals in de culturele sector met interesse in innovatie in het algemeen en diversiteit in het bijzonder. Een voorstel voor de vormgeving hiervan zullen wij u omstreeks oktober doen toekomen. Atana heeft een netwerk van 350 bi-culturele bestuurders dat wordt ingezet als expertisecentrum voor instellingen die kennis en informatie willen opbouwen over diversiteit en besturen. Daarnaast fungeert dit netwerk als leernetwerk voor de bestuurders onderling.

· Kennisbijeenkomsten, feestelijk kennisdelen. Een actief leernetwerk kan niet zonder (minimaal een jaarlijks) ondersteunende evenementen. Ook hierin zouden de sectorinstituten en/of Kunstenaars & Co een rol kunnen vervullen.

Al deze instrumenten dragen bij aan het ontwikkelen van de aanwezige kennis over diversiteit in de culturele sector maar kunnen ook ingezet worden voor kadervorming van professionals met een dubbele etnische achtergrond.

Tot zover. Wij hopen u hiermee van dienst te zijn geweest.

Met vriendelijke groet,

[image: image2.jpg]



M. H. Carrilho, Netwerk CS
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P. Dias, Atana
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