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Bestuursverslag 2024 
Inleiding 

Mediamatic blikt terug op een bewogen en bijzonder jaar, waarin transitie en vernieuwing 
centraal stonden. Na vier decennia van toewijding hebben oprichters Willem Velthoven 
en Jans Possel afscheid genomen van hun actieve rol binnen de stichting. Hun vertrek 
markeert het einde van een tijdperk én het begin van een nieuwe fase. 

Willem blijft in 2025 nog betrokken als coach van de nieuwe algemeen directeur Marcel 
Sturing, om zo de continuïteit en overdracht van kennis te waarborgen. Tegelijkertijd is in 
2024 het fundament gelegd voor een ingrijpende reorganisatie, waarmee Mediamatic zich 
opnieuw positioneert voor de toekomst. Een toekomst waarin we trouw blijven aan onze 
waarden, maar ruimte maken voor nieuwe energie, inzichten en werkwijzen. 

In juli ontvingen we een onverwacht negatief advies van het Stimuleringsfonds, wat 
resulteerde in de afwijzing van onze instellingssubsidie voor de komende vier jaar. Na 
jarenlang structurele steun was dit een enorme schok, aangezien het gaat om een bedrag 
van €1.800.000. Dit bracht het voortbestaan van Mediamatic in één klap in gevaar. 

Ondanks deze tegenslag zijn we niet bij de pakken neer gaan zitten. Het snel kleiner 
wordende team heeft zich herpakt en hard gewerkt aan een aanvraag voor projectsubsidie 
bij het Stimuleringsfonds. Dit resulteerde in een positief advies en een toekenning van 
€250.000 voor de komende twee jaar. Daarnaast ontvangen we vier jaar lang steun van 
het AFK, goed voor €215.000 per jaar. Ook werden er frictiegelden van het 
Stimuleringsfonds toegekend (€164.403), die ons in staat stellen de grootste klappen op 
te vangen. Zonder deze belangrijke steun zou Mediamatic haar werkzaamheden 
waarschijnlijk niet hebben kunnen voortzetten. 

Dit betekent dat we de komende jaren met aanzienlijk lagere budgetten moeten werken. 
Helaas heeft dit geleid tot het afscheid van veel van onze collega’s. Desondanks blijven we 
vastberaden en optimistisch over de toekomst, met een gemotiveerd team dat zich inzet 
voor een nieuwe spannende koers. 

We zien gedurende het jaar prima deelnemersaantallen, zowel onze workshops, lezingen 
als de exposities zijn doorlopend goed bezocht, al is er zeker nog ruimte voor verbetering. 
We zetten de komende jaren in op verbeterde toegankelijkheid en nieuwe doelgroepen. 
De omzet uit het programma was veel minder dan begroot, maar toch nog redelijk: vooral 
vanwege de vele workshops en open Aroma Lab workshops die we hebben gedaan. 
 
2024 was het afsluitende jaar van de vierjarige subsidieperiode. Er was een prikkelend 
programma, vol inspiratie en innovatie, waarmee Mediamatic opnieuw aansloot op 
actuele ontwikkelingen in de maatschappij, kunst en wetenschap. 
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1 Kwalitatieve verantwoording 
Gerealiseerde activiteiten 
 
Bij Mediamatic draait alles om vernieuwing en experiment. We creëren ruimte voor 
ontwikkeling, ontwerpend onderzoek en samenwerking, en nodigen ons publiek uit om 
actief deel te nemen aan wat we doen. We zijn een vrijplaats voor kunstenaars, zij krijgen 
de ruimte om hun ideeën te onderzoeken en te realiseren, vaak zonder concessies. Onze 
programmering is altijd in beweging, met een constante stroom van nieuwe ideeën en 
projecten die zowel toegankelijk zijn voor een breed publiek als uitdagend voor de meer 
gespecialiseerde geïnteresseerden. Van workshops en presentaties tot tentoonstellingen 
en publicaties, we streven ernaar om telkens iets nieuws en verrassends te bieden. Wat we 
doen is nooit statisch; het is een levendig proces van ontdekken, delen en vernieuwen. 
Mediamatic is een plek waar vernieuwing en creativiteit elkaar ontmoeten, en waar we 
samen met anderen blijven zoeken naar nieuwe mogelijkheden. 
 
In 2024 is dit gebeurd door middel van 4 nieuwe tentoonstellingen en installaties, 120 
sessies van workshops, 14 evenementen, 37 rondleidingen, 1 neo-futurist dinner, 7 
residenties en 58 publicaties. 
 
Een overzicht en beknopte beschrijving van onze activiteiten in het afgelopen jaar.  

 

Japanse Duizendknoop Festival  
In 2024 heeft de tweede editie van het festival rondom invasieve exoten plaatsgevonden. 
In een gevarieerd programma met workshops, lezingen en tentoonstellingen 
onderzochten we samen met verschillende kunstenaars welke mogelijkheden en 
toepassingen deze door velen ongewenste planten hebben. We zoeken graag de grenzen 
op van wat we kennen, begrijpen en waarderen. Tijdens ons meerjarige programma rond 
de Japanse duizendknoop transformeerden we deze 'invasieve exoot' van vijand naar 
inspiratiebron. Kunstenaars, ontwerpers, koks en onderzoekers namen de duizendknoop 
als vertrekpunt om verhalen te vertellen over migratie, veerkracht, co-existentie en het 
onbekende. Niet als probleem, maar meer als spiegel. Wat zegt onze omgang met de 
duizendknoop over hoe we omgaan met het vreemde, het ongewenste of het 
onbegrijpelijke? En wat gebeurt er als we niet langer willen controleren, maar leren 
samenleven? We organiseerden leuke en leerzame activiteiten gedurende ruim 2 
maanden, met onder andere een theatraal en participatief diner, informatieve lezingen, 
workshops en exposities. 

 
Neo Futurist Dinner #17: Knots, Weeds & Roots 
Kunstenaars Uno Fujisawa, Alaa Abu Asad en Aslı Hatipoğlu ontwierpen dit diner 
gebaseerd op de levenscyclus van de Japanse duizendknoop en namen de gasten mee op 
een culinaire reis met persoonlijke verhalen over migratie en aanpassing. Van de aardse 
smaak van de wortels tot de vluchtige zoetheid van de bloemen, in Knots, Weeds & Roots 
vierden we de invasieve exoot in al zijn smaken en geuren. Het zevengangenmenu bood 
niet alleen een smaakbeleving, maar was ook een uitnodiging om na te denken over 
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migratie, coëxistentie en de ontmoetingen tussen mensen en planten.  
Geïnspireerd door hun eigen ervaringen met migratie, kozen de chefs planten die een 
vergelijkbare geschiedenis deelden. Het diner was een smakelijke reflectie op hoe zowel 
mensen als planten zich kunnen aanpassen en samenleven. Een avond met voordracht 
van Alaa Abus Asad, een Ikebana performance door Uno Fujisawa en lekkere 
voedselkunst van Aslı Hatipoğlu. In totaal hebben we dit diner 22 keer gepresenteerd in 
2024. 
 
Fruiture Nursery 
Ontwerpster Janneke de Lange ziet een toekomstscenario voor zich waarin ze haar eigen 
tropische fruitbomen kan kweken in een mobiele plantenkas, een zogenaamde ‘Wardian 
Case’. Omdat het Nederlandse klimaat niet geschikt is voor fruitbomen zoals mango's en 
papaja's, zijn we afhankelijk van dure en milieubelastende internationale handel. 
Nederland heeft een lange geschiedenis in het brengen van botanische specimens naar 
Europa vanuit de hele wereld en staat nog steeds centraal in de handel van decoratieve 
planten. In ons restaurant was haar mobiele en levende installatie te zien, waarbij zij 
vragen stelde over hoe we willen omgaan met deze activiteiten.  

 
Xenophon 
De Ierse kunstenaar en onderzoeker Siobhan McGibbon bouwde bij Mediamatic een 
fictieve wereld om een alternatieve verwantschap met niet-mensen te ontdekken. In deze 
fictieve wereld, ‘Xenophon’ geheten, hebben de wezens (Xenothorpians) het vermogen om 
te muteren door samen te smelten met andere soorten. In haar stukken wordt ze zelf 
Xenothorpiaans door te fuseren met Japanse duizendknoop en andere wezens die door 
mensen met elkaar in conflict worden gebracht. Een experimentele en multimediale 
tentoonstelling, intrigerend voor jong en oud.  
 
Aromas of Extermination 
Door de jaren heen hebben aannemers veel creatieve en bizarre manieren bedacht om de 
ietwat agressief groeiende Japanse duizendknoop uit te roeien. Bijvoorbeeld door 
bevriezing, elektrocutie of vergiftiging. En het is big business, alleen in Amsterdam zijn de 
kosten voor vernietiging al zo’n 8 miljoen euro. Omdat de veerkrachtige plant goed 
ingeburgerd is in Europa, is het misschien al te laat om hem volledig uit te kunnen roeien. 
Ons Aroma Lab ontwikkelde verschillende geuren van Japanse duizendknoop en bootste 
de geuren na van de manieren waarop deze wordt uitgeroeid. Een zintuiglijke manier om 
te reflecteren op hoe wij omgaan met de moeilijk controleerbare natuur om ons heen.  
 

Suspect 
Het herkennen van de Japanse duizendknoop is belangrijk, soms om deze plant te 
bestrijden. Maar voor veel mensen blijft het lastig om deze soort goed te identificeren. 
Visueel wordt de duizendknoop vaak verward met inheemse planten zoals winde of 
zuring. Toch heeft elke plant een unieke geur. In een geurspel, ontwikkeld in het Aroma 
Lab, vroegen we bezoekers of zij de Japanse duizendknoop aan de geur konden 
herkennen.  
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Monsters Under the Bed  
Overal ter wereld worden monsters gebruikt om kinderen bang te maken. Maar het 
zijn dezelfde sprookjes die laten zien dat wat wij in onze samenleving monsterlijk 
vinden, vaak verkeerd begrepen wordt. Deze expositie is een persoonlijke zoektocht 
die het andere en het onbegrepene viert. Ontwerper Clemens Tomlow vraagt ons in 
zijn tentoonstelling na te denken over wat we eng of gevaarlijk vinden en ons open te 
stellen voor het idee dat wat we eng vinden misschien niet zo goed begrepen wordt. 

 
There’s Not Much We Can Do 
Toen filmmaakster Erica Monde de diagnose endometriose kreeg, de groei van weefsel 
dat lijkt op het baarmoederslijmvlies buiten de baarmoeder, lieten de artsen weten dat ze 
niet veel voor haar konden doen. In haar film vertelt ze over deze ervaring, maar ook over 
hoe ze ontdekte dat Japanse duizendknoop een remedie tegen de aandoening kan zijn. 
Deze invasieve plant wordt echter met veel meer urgentie aangevallen dan veel medische 
problemen bij vrouwen. In haar film neemt ze je mee door haar gedachten over lichaam, 
biologie, zorg en controle en stelt ze openlijk vragen bij wat we als ‘natuurlijk’ zien. 
 

 
 
Workshops - Japanse Duizendknoop Festival 
Building a Wardian Case 
Ontwerpster Janneke de Lange stelt zich een toekomstscenario voor waarin ze haar eigen 
tropische fruitbomen kan kweken in een mobiele plantenkas. Je leerde in deze hands-on 
workshop zelf glas snijden en het bouwen van een kleine glazen koepel die Janneke 
speciaal voor deze workshop had ontworpen.  
 
Foliage & Rhizome Dye Workshops 
In deze workshops begeleidde kunstenaar Lucie Havel de deelnemers stap voor stap bij 
het verven van wol met de bladeren, stengels en wortels van Japanse duizendknoop. De 
wol was afkomstig van Nederlandse schapen die Japanse Duizendknoop eten. 
Verschillende door Lucie ontwikkelde technieken werden toegepast om tijdens de 
workshop een kleurenpalet van tien kleuren te creëren. 

 
Sculpting worlds from other perspectives 
Op de stengel en bladeren van de Japanse duizendknoop leeft een vlo die de wereld niet 
ziet zoals wij, maar in sterke UV-kleuren. Samen met kunstenaar Siobhan McGibbon 
maakten onze bezoekers een voorstelling van deze wereld van verf en klei, die te zien was 
in onze Plantkamer.  
 
Naast deze workshops was er nog een serie kook- en fermentatie workshops met 
verschillende kunstenaars. We maakten onder andere ravioli, siroop en kombucha van 
Japanse duizendknoop.  
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Events 
Mediamatic stond het afgelopen jaar in het teken van verkennen hoe we samen kunnen 
leven. Met elkaar, met andere soorten en met onze zintuigen. We onderzochten wat 
collectiviteit betekent in een tijd van fragmentatie, hoe rituelen ons kunnen verbinden, en 
op welke manieren zintuiglijke ervaringen ons dichter bij het onbekende brengen. Door 
ruimte te maken voor verwondering, ontregeling en ontmoeting gaven we nieuwe 
betekenis aan wat het is om onderdeel te zijn van een groter geheel. 

Onze activiteiten brachten mensen samen rond thema’s als zorg, diversiteit en 
zintuiglijkheid, en boden een plek waar niet alleen werd gepraat, maar vooral ook werd 
ervaren, geproefd, gebouwd en gedeeld. Zo groeide het afgelopen jaar een netwerk van 
nieuwsgierigheid en verbeelding, een levend ecosysteem van ideeën, geuren, gedachten en 
gesprekken. Zowel voor mensen als niet-mensen.  
 
Het gehele jaar organiseerden wij activiteiten, waarbij we flyers en posters verspreidden. 
Ook deelden wij ons programma middels onze nieuwsbrief en uiteraard website. Onze 
Instagram is ook in 2024 weer explosief gestegen, dagelijks verwelkomen wij veel nieuwe 
volgers. We zien veel nieuwe gasten op onze biotoop, ook wordt de leeftijdsgroep van 
bezoekers breder. Daarnaast zijn we voornamelijk aan het einde van het jaar veel nieuwe 
samenwerkingen aangegaan. We hebben de banden aangehaald met organisaties op het 
Marineterrein en met onze buren, zoals Stichting Lampedusa en Pension Homeland.   
 
Een greep uit onze beste evenementen van het afgelopen jaar.  

Museumnacht Mycelium Disco - Mediamatic x Buurtwerkplaats 
Noorderhof 
Mediamatic en Buurtwerkplaats Noorderhof presenteerden ‘Mycelium Disco’, een 
speciale editie van het programma Collectief Creatief. Collectief Creatief is een 
programma van kunstenaar Claire van der Mee en Buurtwerkplaats Noorderhof dat 
collectiviteit onderzoekt als antwoord op de uitdagingen van hedendaagse creatieve 
makers. In deze derde editie lag de focus op het onderwerp community building. 
Kunstenaar en onderzoeker Shanna de Ruiter gaf een presentatie over Mycorrhiza 
schimmels, waarin ze onderzoekt hoe deze ondergrondse schimmelnetwerken ons kunnen 
leiden in het symbiotisch leven met elkaar en met andere organismen. “Onze” kunstenaar 
Arne Hendriks bouwde een mycelium duiventoren, maar natuurlijk is er eerst op de 
zakken mycelium gedanst om ze gereed te maken voor het bouwen. Met, zoals 
gebruikelijk, muziek van Joost van Bellen (DJ Huppeldepup).  
 
EAT: A Concert-Ritual-Breakfast with Tomoko Mukaiyama 
Kunstenares en pianiste Tomoko Mukaiyama nodigde je uit voor een bijzonder 
ochtendritueel, waarbij elke minuut en zelfs elke seconde telde. In een serie van veertien 
concert-breakfast-rituelen bij Mediamatic voerde Tomoko een pianocompositie van 
zeven gangen uit in combinatie met unieke smaken. Het waren prachtige ochtenden van 
ontmoeting, verstilling en verwondering. Deze concerten krijgen in 2025 een vervolg.  
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Heliotropic Harmony: A live ceremony in VR 
We vierden het begin van de zomer in een holistische VR-ervaring met live sound design 
van Pixel Paradise. Het was de langste dag van het jaar; een astronomisch fenomeen dat 
al sinds het begin van de mensheid een grote betekenis heeft. Bezoekers konden in de 
Sluisdeurenloods onderdeel worden van een multisensorische ervaring en binnentreden 
in een bijzondere online wereld. Voor veel bezoekers de eerste keer dat ze VR ervaarden. 
Met live muziek en voor en na de voorstellingen een gesprek.   
 
A/artist Meetings 
Onze A/artist evenementen over neurodiversiteit in de kunsten werden in het afgelopen 
jaar elke derde maandag van de maand gehouden. We organiseerden een avond met 
presentaties van twee (vaak neurodiverse) kunstenaars, een goed gesprek en iets lekkers 
te eten. Deze evenementen werden georganiseerd door het A/artist programmateam, een 
project bij Mediamatic dat kunstenaars en ontwerpers samenbrengt die zich identificeren 
met het ASS- of ADHD-spectrum. Het programma is gestart in 2021 en richt zich op het 
organiseren van regelmatige rondetafelsessies en het publiceren van artikelen die 
voortkomen uit deze discussies.  
 
Living Tower Talks 
De maandelijkse Living Tower Talk, samengesteld in samenwerking met 
duiventorenbouwer Arne Hendriks, is een gezamenlijk leerproces. Het neemt ons mee op 
een ontdekkingsreis waarbij de bestemming niet van tevoren vastligt en de koers tijdens 
de gesprekken ontstaat. In 2024 organiseerden we 5 edities die goed bezocht werden. 
Iedere avond was op een ander element gericht hoe we in de stad samen (kunnen) leven 
met andere soorten. Met onder anderen Teun Castelein, Thijs de Zeeuw en Mas Jansma.  
 
The Queer Superdiversity Show 
Asia Hussain en Aynouk Tan presenteerden in het afgelopen jaar The Queer 
Superdiversity Podcast: Een podcast waarin ze queer perspectieven en thema's bespraken 
die relatief ondervertegenwoordigd zijn. De gasten waren voornamelijk queer en 
trans-mensen met een migratieachtergrond. Deze editie ging over de relatie tussen 
queerness en neurodiversiteit. Wat bedoelen we precies met neurodiversiteit en hoe 
houdt het verband met queer zijn? Een waardevolle avond met een volle 
Sluisdeurenloods, waar nog lang is nagepraat. Met een indrukwekkende dansvoorstelling 
door Kami Chouhdry.  

 
Aromathèque Talk Series  
Elke maand stelt geurkunstenaar Frank Bloem een programma samen waarin experts, 
kunstenaars, ontwerpers en wetenschappers onze kijk verleggen op wat we eten, drinken, 
aanraken, inademen, uitscheiden en ruiken. Deze zogenaamde "lagere zintuigen" werden 
door de geschiedenis heen beschouwd als minderwaardig, banaler en niet verfijnd. Wij 
denken daar anders over. Iedere maand kiezen we een prikkelend thema, dat we samen 
met het publiek bespreken, maar vooral samen ervaren. Vooral de avond over Mayonaise 
was een groot succes, maar alle edities zijn tot nu toe uitverkocht geweest.  
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Grassroots: on the cultural significance of (in)edible grass 
Het Nederlandse landschap bestaat voor 70% uit grasland, maar veel van deze 
grassoorten zijn niet eetbaar voor mensen. We bespraken gras in zijn verschillende 
vormen; van zijn aanwezigheid in de (voor mensen) oneetbare westerse gazons en 
weilanden tot de rol van de grasfamilie als 's werelds meest geconsumeerde 
basisgewassen, zoals tarwe, maïs en rijst.  
In samenwerking met kunstenaar Noa Jansma en The Gramounce hebben we 30 
internationale studenten twee week lang op residentie gehad, waarbij groepen studenten 
in de Haeckelkamer en het restaurant hebben geëxperimenteerd met voedsel en 
bijzondere ingrediënten.  

 
 

 

Workshops 
Bij Mediamatic geloven we in leren door te doen, samen experimenteren en de grens 
opzoeken tussen kunst, wetenschap en zintuiglijke beleving. Onze workshops vormen het 
kloppend hart van deze filosofie: plekken waar kunstenaars, ontwerpers en bezoekers 
elkaar ontmoeten om nieuwe werelden te verkennen. Soms letterlijk, soms figuurlijk. 
Iedere workshop is een uitnodiging om actief deel te nemen aan het denk- en maakproces. 
Zo maken we samen ruimte voor verwondering, verbinding en vernieuwing. 
 

Casting a Cucumber 
Geïnspireerd door de speculatieve zeekomkommers in haar expositie bij Mediamatic gaf 
kunstenaar Silke Riis een workshop gieten en kleuren van speciale latex. Deelnemers 
maakten hun eigen denkbeeldige zeekomkommer, die soms toegevoegd werden aan haar 
installatie op onze toiletten. Tijdens het maakproces gingen de deelnemers met elkaar in 
gesprek over de toekomst van onze planeet en onze rol hierin.  
 
Wines of Hildegard 
De middeleeuwse abdis Hildegard von Bingen geloofde dat natuurlijke vreugde essentieel 
was om melancholie, woede en het gevoel van leegte te voorkomen. Wijn nam in haar 
geneeskunde een belangrijke plaats in, zowel vanwege de geneeskrachtige werking als de 
brede beschikbaarheid in haar tijd. In deze workshop verkende kunstenaar Tamara Last 
de vreugdefilosofie van Hildegard, met wijn als leidraad. Een onderwerp wat in de 
komende jaren meer aandacht zal krijgen.  
 
Textile Repair Café 
Iedere woensdag hielpen we bezoekers gratis hun favoriete kleding, tassen en textiel te 
herstellen. Of het nu ging om een gat, scheur, ontbrekende knoop of iets anders dat wat 
liefde en aandacht nodig had, neuro-queer ontwerper Clemens Tomlow begeleidde de 
deelnemers bij het reparatieproces om zo recycling de nieuwe standaard te maken. Van 
stoffen en kleding dat te zwaar beschadigd was, hebben we nieuwe items gemaakt.  
 
 
Mediamatic bestuursverslag 2024 



 

Aroma Lab Workshops 
Het Aroma Lab is opgezet voor iedereen die wil experimenteren met geur. We hebben 
meer dan 300 geuren in onze openbare bibliotheek, één van de grootste collecties in 
Europa. Na twee uur vertrekken de deelnemers met een flesje van 10 ml van hun eigen 
gemengde geur, een recept en een basiskennis van geurcomposities. Er zijn verschillende 
soorten workshops die gedurende het gehele jaar goed bezocht worden.  
Ook linken wij kunstenaars aan het Aroma Lab, waardoor bijna bij elke expositie of 
evenement een geurelement toegevoegd is. Zo schenken we meer aandacht aan een soms 
onderbelicht zintuig.  
 
Meet-a-Maker  
Meet-a-Maker is een sessie van 30 minuten waarin je één-op-één kunt praten met 
kunstenaars die bij Mediamatic werken. We hebben het geluk geïnspireerd te worden 
door de vele kunstenaars die bij ons werken en verblijven voor tentoonstellingen, 
residencies en workshops. Gedurende het jaar hebben veel bezoekers met de kunstenaars 
gesproken over hun werk. 
 
 

 

 
Exposities / Tentoonstellingen 
De tentoonstellingen van het afgelopen jaar boden ruimte aan kunstenaars die 
speculatieve werelden verkennen, persoonlijke verhalen verbeelden en zintuiglijke 
ervaringen centraal stellen. Vanuit diverse perspectieven onderzochten zij hoe culturele 
rituelen, ecologische toekomstbeelden vorm krijgen in onder andere beeld en geur. In 
plaats van vaste waarheden boden de tentoonstellingen gelaagde ervaringen, die 
uitnodigden tot reflectie op thema’s als identiteit, vergankelijkheid en transformatie. Zo 
gaven we bezoekers niet alleen iets om naar te kijken, maar ook iets om te voelen, ruiken 
en over na te denken. 

 
Some Breathe Through Their Butts  
Met haar sculpturen van speculatieve soorten onderzoekt kunstenaar Silke Riis het idee 
dat evolutie wordt aangedreven en gevormd door klimaatverandering. Door schoonheid 
en afkeer te combineren in de esthetiek van elk stuk, weerspiegelt ze haar eigen gevoelens 
over de onzekere toekomst. Deze tentoonstelling was in onze toiletten te zien tot eind 
2024. 
 

In Order to Smile in a Tin Box  
Deze foto-expositie bevatte verschillende elementen die de essentie van het nachtleven 
vastlegden. Als aanvulling op deze beelden werd in de tentoonstelling ook de reukzin 
meegenomen in de ervaring. De geur die in ons Aroma Lab werd gemaakt, deed denken 
aan de geur van zweet, dezelfde geur die in het aangrenzende gebied van de nachtclub 
hing en die trans-kunstenaar Jesse Glazzard creëerde door de geur van zijn eigen zweet na 
te bootsen. Deze expositie in de Sluisdeurenloods is rond Pride goed bezocht en zette aan 
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tot gesprek. Onderdeel van het A/artist programma.  
 

Ghosts in the Foreign Land 鬼地方計畫 
Deze tentoonstelling onderzocht een uniek cultureel fenomeen in Penghu, Taiwan: de 
Bîng KunToh (onderwereld-legertafel), een ritueel dat tijdens de Geestenmaand wordt 
gehouden om buitenlandse geesten te eren. Samen met zeven Taiwanese en  zeven 
Nederlandse kunstenaars onderzocht Szu-Han Lin de diepgaande invloed van 
buitenlandse geesten op lokale rituelen, waarbij immateriële cultuur zichtbare, tastbare 
vormen aannam om een verborgen geschiedenis te onthullen. We zijn blij dat we met 
onze Sluisdeurenloods de perfecte locatie voor deze tentoonstelling konden faciliteren.  
 
Klik  hier voor een impressie van ons programma in 2024.  
 

 
 

Doorlopende projecten  
In en rond onze broedplaats zijn doorlopend interessante, soms levende installaties te 
bekijken, aan te raken en te beleven. Mediamatic is een unieke groene plek in het centrum 
van de stad, waar we samen met kunstenaars de ruimte vormgeven, prettig voor mens en 
dier. Sommige projecten vragen om meer tijd of vertragen, vandaar dat we altijd blijven 
bouwen aan deze bijzondere plek. Deze werken zijn dag en nacht te zien, al onze 
tentoonstellingen en installaties zijn altijd! gratis te bezoeken. Een selectie uit onze 
doorlopende projecten. 

 
Hortus Dijkspark  
In 2019 startte Mediamatic het project Hortus Dijkspark, dat begon met een 
inventarisatie van de medicinale werking van planten op en rond het terrein. Op speciaal 
ontworpen bordjes bij de planten is met symbolen aangegeven waar mensen ze voor 
kunnen gebruiken. Ook werd een online database ontwikkeld en werden er blogposts 
geschreven over de verschillende planten. Dit project werd voortgezet in de jaren erna. 
Elk jaar werden er een aantal planten en bordjes toegevoegd aan de collectie, in het 
afgelopen jaar met name van de invasieve exoot Japanse Duizendknoop. De bordjes van 
de plant verspreidden we alvast op plekken in de stad waar de Japanse Duizendknoop 
welig groeit. Uit heel de wereld komen mensen langs om onze tuin te bezoeken en deel te 
nemen aan workshops. Iedere week geven we tours, waarbij we uitleg geven over onder 
andere verticaal verbouwen, recycling en afvalverwerking. De komende jaren zullen we 
meer onderhoud moeten plegen met onze vrijwilligers, gezien het wegvallen van subsidie.  
 
Mycelium Pigeon Towers 
Dit langlopende project van Arne Hendriks liep op 31 december 2024 ten einde, maar de 
torens zullen nog jarenlang te zien zijn! Deze handgemaakte  duiventorens in de publieke 
ruimte rondom Mediamatic zijn gebouwd met blokken oesterzwam-mycelium. De 
constructies zijn een experiment om te bouwen met levend materiaal. Het project 
onderzoekt vragen als: Kunnen we natuurlijke structuren bouwen om dieren te 
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huisvesten? Wat is het beste ontwerp om een toren met mycelium te bouwen? En hoe lang 
duurt het voordat de bouwblokken van het levende materiaal aan elkaar groeien? Door te 
experimenteren met verschillende vormen en bouwconstructies, zien we hoe het 
materiaal reageert, en of we een comfortabele leefruimte kunnen bouwen voor onder 
andere de duiven van Amsterdam. Bezoekers en voorbijgangers zijn gefascineerd door de 
bijzondere ontwerpen, er wordt veel aangeraakt en besproken. We geven veel tours aan 
scholen en groepen, we merken dat mycelium nog steeds een hot topic is, al zullen we dit 
onderwerp vanaf heden weer los gaan laten. We gaan ons richten op nieuwe relevante 
thema’s en materialen.   
 

Pure Gold 
Vijf urinoirs en vijf beeldschermen zijn aan de façade van de Mediamatic Biotoop 
geplaatst. Op de schermen is videokunst van Kamiel Rongen te zien en met de pisbakken 
verzamelen we de door de bezoekers zo vriendelijk gedoneerde urine. De films zien er 
wellicht digitaal uit, maar zijn volledig natuurlijk en bestaan voor een groot deel uit een 
bijzonder en organisch ingrediënt: de urine van de kunstenaar. Geïnspireerd door de 
zacht gouden tinten van plas bevroor Rongen het zijne en voegde het vervolgens toe aan 
allerlei oliën. Het ijs, plas en de oliën reageren op elkaar in een wereld waarin de 
zwaartekracht voortdurend verandert. Een favoriet onder voorbijgangers en ook de buurt 
is blij met deze installatie, er wordt aanzienlijk minder in hun tuinen geplast na een 
bezoek aan Hanneke’s Boom.  
 
Klik hier om meer te lezen over onze langlopende projecten en tentoonstellingen.  
 

 

Residenties en stages 
In 2024 zijn er verschillende kunstenaars bij Mediamatic verbleven, we hebben 
geïnvesteerd in onze 4 gastenverblijven. We zijn een welcoming space, met faciliteiten om 
vrijuit te onderzoeken en te experimenteren. We nemen onze bezoekende kunstenaars en 
makers mee naar openingen en exposities en netwerken actief.  
Tot en met 2024 was Noa Jansma 3-Package Deal (AFK) artist in residence bij 
Mediamatic. Mediamatic vormt met Waag Futurelab en de VU een consortium, waarbij 
we ook in 2025 weer samen een kunstenaar zullen begeleiden en faciliteren. Noa 
presenteerde eind 2024 een indrukwekkende presentatie, voortkomend uit haar gedane 
onderzoek, in Felix Meritis Cultuurhuis in Amsterdam.  
Ook hebben we het aantal CAWA (Broedplaatsen) kunstenaars uitgebreid. Er werkten in 
2024 zeven kunstenaars in onze gedeelde kantoorruimtes, waar de komende tijd 
minimaal 4 bij zullen komen. Zo is en blijft Mediamatic een levendige plek, waar 
bezoekers en diverse makers samenkomen.  
Ook verbleven, zoals eerder benoemd, studenten van The Gramounce enige tijd bij 
Mediamatic, waarbij ze elkaar dagelijks presentaties en workshops gaven.  

In 2024 waren er 9 stagiairs uit binnen- en buitenland. We werken minder met stagiairs, 
om zo zeker te zijn dat zij de juiste begeleiding krijgen. Zij droegen elk gedurende een 
aantal maanden intensief bij aan projecten waarbij ze veel verantwoordelijkheid kregen.  
 

Mediamatic bestuursverslag 2024 

https://www.mediamatic.net/en/page/13290/projects
https://www.mediamatic.net/en/page/374552/to-see-at-mediamatic


 

Toelichting afwijkingen gerealiseerde activiteiten 
In 2024 is een groot deel van de geplande activiteiten gerealiseerd, zij het in aangepaste 
vorm en vaak in kleinere omvang dan oorspronkelijk begroot. Mediamatic moest inspelen 
op nieuwe omstandigheden. Het jaar werd gekenmerkt door enkele duidelijke afwijkingen 
van de verwachting. Zo vonden er minder tentoonstellingen plaats dan begroot, wat 
vermoedelijk mede heeft bijgedragen aan een lagere bezoekersstroom dan gehoopt. De 
restaurantsluiting heeft daarbij niet geholpen, er viel een stroom aan bezoekers weg.  
Ook het aantal presentaties lag iets lager dan gepland. Desondanks wisten we met de 
gerealiseerde presentaties en tentoonstellingen een trouwe kern van publiek te bereiken, 
en lag het aantal bezoeken dicht bij de verwachting. 

Positief is dat het aantal workshops exact op het gehoopte niveau lag. Met name de Open 
Aroma Lab workshops waren populair en kenden groei ten opzichte van eerdere jaren. Dit 
wijst op een sterke betrokkenheid bij ons participatieve en zintuiglijke programma. Het 
aantal deelnemers aan workshops bleef redelijk stabiel en in lijn met de begroting. 

Bij de rondleidingen werd het beoogde aantal niet gehaald. Met name de reguliere 
rondleidingen bleven achter, al lieten evenementen zoals Meet-a-Maker juist groei zien, 
wat duidt op een behoefte aan meer persoonlijke of inhoudelijk diepgaande 
ontmoetingen. 

Het aantal publicaties online nam licht af, evenals het aantal residenties. De impact en 
kwaliteit van deze bijdragen bleven echter hoog, met betrokken deelnemers en 
zichtbaarheid binnen de netwerken. 

Er vond dit jaar slechts 1 Neo Futurist Dinner (NFD) plaats, waardoor het publieksbereik 
ook hier achterbleef. Deze evenementen kennen een vrij hoog financieel risico en vragen 
veel van de organisatie. Iets wat in 2024, wegens verschillende omstandigheden, niet 
heeft kunnen leiden tot meer van deze experimentele diners.  

Online bereikte Mediamatic nog steeds een groot publiek, zowel via de website als de 
sociale media, al is er hier ook sprake van een lichte afname ten opzichte van vorige jaren. 
De groei op Instagram laat echter wel zien dat wereldwijd mensen van alle leeftijden 
interesse hebben in ons programma. We zijn eind 2024 van Twitter/X gegaan en zetten 
voor de komende jaren in op social media als Mastodon en BlueSky. Dit in samenwerking 
met Public Spaces en Bits of Freedom, waar wij een samenwerking mee zijn aangegaan.  

Kort samengevat, 2024 was een jaar van bijstelling, met een beperkt maar meer gefocust 
programma-aanbod. Hoewel kwantitatief niet alle doelen zijn gehaald, bleef de 
inhoudelijke kwaliteit overeind en was er sprake van publiekswaardering en 
betrokkenheid op meerdere vlakken.  
 

Bereik en impact op publiek en stakeholders 
In 2024 heeft Mediamatic haar positie in Amsterdam verder verstevigd als een 
toegankelijke en inspirerende plek waar kunst, natuur en gemeenschap samenkomen. 
Projecten zoals het Hortus-programma en diverse buiteninstallaties trokken een breed 
publiek van voorbijgangers en buurtbewoners, die spontaan in contact kwamen met 
hedendaagse kunst in de openbare ruimte. Mediamatic fungeerde daarbij niet alleen als 
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presentatieplek, maar nadrukkelijk ook als ontmoetingsruimte waar uiteenlopende 
achtergronden samenkwamen en kennis werd gedeeld.  
 
Tegelijkertijd reflecteren we kritisch op onze rol binnen de culturele sector. Hoewel we 
sterke verbindingen hebben opgebouwd, willen we in de komende jaren actiever inzetten 
op internationale samenwerking en bredere publieksbetrokkenheid. We zien kansen om 
ons bereik te vergroten en onze relevantie te versterken, onder andere door in te spelen op 
maatschappelijke thema’s als zorg, welzijn, huisvesting, veiligheid en diversiteit in de 
stedelijke context. 

Waar onze publieksprogrammering in 2024 inhoudelijk sterk was, bleef de uitwisseling 
van kennis en programma’s met andere organisaties enigszins achter. Hier willen we de 
komende jaren nadrukkelijk op inzetten: het delen van informatie, het aangaan van 
strategische partnerschappen en het samen ontwikkelen van programma’s. 

Naast onze eigen activiteiten boden wij ook ruimte aan externe organisaties. Instellingen 
zoals academies, gemeentelijke instanties en samenwerkingspartners als Public Spaces 
maakten gebruik van onze locatie voor bijeenkomsten, lezingen en vergaderingen, 
waarmee Mediamatic steeds vaker fungeert als platform voor maatschappelijke en 
culturele uitwisseling. 

Tot slot vonden in 2024 constructieve gesprekken plaats met het Amsterdams Fonds voor 
de Kunst (AFK), het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie en de gemeente Amsterdam. 
Gezamenlijk zijn daarin verkennende stappen gezet richting een duurzame toekomst voor 
Mediamatic, waarin onze rol als culturele stichting verder kan worden verdiept en 
verbreed. 
 

 

Mediamatic ETEN / nu TestTafel 
Op 1 juli 2024 sloten we Mediamatic ETEN, ons plantaardige restaurant aan het water. 
Maar wat voor velen voelde als een afscheid, bleek het begin van iets nieuws en 
spannends. Samen met De Sering en hun project TestTafel zijn we begonnen aan een 
gezamenlijke verkenning van wat plantaardig, duurzaam en experimenteel eten vandaag 
de dag kan betekenen. 

In plaats van een traditioneel restaurant is onze keuken nu een open werkplaats 
geworden, waar fermentatie centraal staat en waar ruimte is om te experimenteren met 
nieuwe smaken, technieken en vormen van samenwerking. Onze Anthroponics-installatie 
is opnieuw in gebruik genomen als onderdeel van een bredere zoektocht naar lokaal en 
circulair produceren. We serveren inmiddels alle gerechten met bloemen en kruiden uit 
onze kassen en ook de non-alcoholische drankenpairing is huisgemaakt.  

TestTafel bij Mediamatic is geen klassiek restaurantconcept, maar een plek waar verhalen 
worden verteld via smaak, geur en textuur en waar voedsel een uitnodiging wordt om na 
te denken over de wereld om ons heen. We zijn trots op deze nieuwe richting, en kijken 
ernaar uit om dit samen met onze partners, bezoekers en buurt verder vorm te geven.  
We hebben een verlenging van onze exploitatievergunning, terrasvergunning en 
Alcoholvergunning tot en met 1 januari 2029. De inkomsten uit verhuur en 
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omzetpercentages gebruiken we voor de financiering van onder andere ons programma, 
het onderhoud en de personeelskosten. 
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2 Verantwoording 
Bedrijfsvoering 
a. Toelichting financiële positie 
2024 tekent een jaar van herstructurering en het einde van de 4-jarige subsidie periode, 
waarin bestemmingsfondsen gebruikt zijn om het programma te kunnen financieren in 
een tijd waar zelf inkomsten genereren lastig was en organisatie reserves benut zijn om 
een periode van omvorming te overbruggen. Hierdoor overstegen de lasten de baten in 
2024. 
 
Vanaf 1 juli sloot Mediamatic ETEN als deel van de herstructurering. In 2024 heeft 
Mediamatic ETEN een negatief resultaat gehad van €90K. Dit verlies hebben we gelukkig 
op kunnen vangen met eigen inkomsten uit ons programma en overige inkomsten. Omdat 
Mediamatic ETEN altijd een extra dimensie aan ons programma heeft gegeven en diende 
als ontvangst voor onze culturele instelling, zijn we eind 2024 op zoek gegaan naar een 
meer rendabel alternatief om onze restaurantruimte te benutten. Hier is de 
samenwerking met TestTafel uit voortgevloeid. 
 
Het exploitatietekort in 2024 van €167K is grotendeels opgevangen met 
bestemmingsfondsen. Deze fondsen zijn ontstaan vanuit de exploitatie-overschotten van 
2021 en 2022. Het is daarmee ook voorzien dat in 2023 en 2024 deze fondsen benut 
zouden worden om het programma aan het eind van de vierjarige periode mogelijk te 
maken. De rest van het tekort wordt gedekt met organisatie reserves. De algemene 
reserves van €62K blijven onaangetast. Ultimo 2024 is het eigen vermogen nog steeds 
ruim voldoende voor een gezonde bedrijfscontinuïteit (solvabiliteit 70%). 
 

Balans 
Het balanstotaal is eind 2024 €288K en is gedaald ten opzichte van 2023, waar het €511K 
was. Dit komt voornamelijk door een daling van de liquide middelen naar €180K. Ook is 
de voorraad significant gedaald na de restaurantsluiting en zijn de vaste activa gedaald, 
gezien er vrijwel niets is geïnvesteerd in 2024.  
De bestemmingsfondsen subsidiënten zijn volledig opgebruikt met een mutatie van 
€158K. 
Kortlopende schulden zijn aanzienlijk gedaald van €141K naar €85K. De 
liquiditeitspositie kan ondanks de tekorten nog steeds goed worden genoemd. 
 

Exploitatie 
Aangezien eind 2023 en begin 2024 de personeelskosten steeds hoger werden, is hier 
door het jaar heen, als deel van de herstructurering, kritisch naar gekeken. Zo was het 
aantal fte’s in 2023 18,2 en is dit in 2024 gedaald naar 11,7. Dit is doorgezet tot het punt 
dat begin 2025 we nog maar met 5’fte’s werken. De lasten in jaarrekening 2024 reflecteert 
dit ook, met €670K personeelskosten in 2024 vergeleken met €887K in 2023. De 
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beheerslasten zijn wel hoger dan begroot, vanwege een focus op zakelijke directie en 
administratie om interne processen beter te beheren.  
 
De activiteitenlasten in 2024 zijn met €959K lager dan vorig jaar en dan begroot. Dit 
komt omdat in de meerjarenbegroting een lijn van groei was uitgezet die vanwege nieuwe 
focuspunten binnen de stichting en lager uitgevallen eigen inkomsten niet gerealiseerd 
kon worden. Uitgaven van Mediamatic ETEN die in deze lasten zijn meegenomen vielen 
ook lager uit vanwege de sluiting van het restaurant. Het eigen inkomstenpercentage 
daalde van 46% naar 28%. 
 
Na in 2023 een overschrijding te zien van de begrote huisvestingskosten, hebben we 
gedurende 2024 zo goed mogelijk geprobeerd op deze kosten te besparen. Voornamelijk 
gas en elektra speelden hier een grote rol. Door hier in te bezuinigen zijn de totale 
huisvestingskosten in 2024 gedaald van €157K naar €129K, waardoor deze ook lager 
uitvallen dan de begrote €150K. De huisvestingskosten zijn naar redelijkheid toebedeeld 
aan beheer, programma en Mediamatic ETEN.  
 

Begroting 2025 
Eind 2024 is op basis van de vele veranderingen en onze nieuwe 2-jarige 
projectsubsidie-aanvraag een begroting opgesteld voor 2025. Deze begroting is naar 
omvang van baten en lasten gehalveerd ten opzichte van de realisatie van 2024. Zo zijn de 
totale personeelskosten begroot op €190K en de materiële/honorarium kosten van het 
programma op €210K. De kantoor en huisvesting kosten zijn met €165K niet heel veel 
lager begroot dan voorgaande jaren. Dit is omdat Mediamatic in hetzelfde pand zal blijven 
en dit de minimale kosten zijn om de gebouwen en organisatie te beheren op een niveau 
dat het succesvol ons programma kan ondersteunen. Met inkomsten uit verhuur van het 
restaurant, broedplaatsen en zakelijke evenementen begroot Mediamatic in 2025 genoeg 
eigen inkomsten te genereren om structurele kosten op te vangen.  
 

Conclusie  
Ondanks het resultaat toont de jaarrekening dat de organisatie nog een solide basis heeft 
om mee te werken, hoewel de lagere liquide middelen een signaal zijn dat aandacht 
vereist. Het gebruik van de bestemmingsfondsen heeft geholpen om de verliezen deels op 
te vangen, maar de focus voor de komende jaren ligt bij het herstellen van de financiële 
stabiliteit. Mediamatic blijft zich richten op het versterken van inkomstenbronnen, het 
efficiënt beheren van kosten en het behouden van de kernactiviteiten die we goed 
uitvoeren. 2024 benadrukt het belang van flexibiliteit en aanpassingsvermogen in een 
veranderend financieel landschap. 
 

b. Organisatie 
Samenwerkingen 
Bij Mediamatic geloven we in de kracht van samenwerking om innovatieve en 
betekenisvolle projecten te realiseren. Door samen te werken met diverse partners, 
kunnen we onze ambities versterken. Deze samenwerkingen stellen ons in staat om 
grenzen te verleggen, nieuwe ideeën te verkennen en te bouwen aan een inclusieve en 
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inspirerende maatschappij. Elke samenwerking draagt bij aan onze missie om kunst, 
cultuur, wetenschap en mens, dier en natuur met elkaar te verbinden. We zijn dankbaar 
voor de sterke netwerken en creatieve krachten die onze initiatieven ondersteunen. 
Samen maken we doorlopend een blijvende impact. 
 
Een aantal van onze samenwerkingspartners in 2024:  
Waag Futurelab, Oedipus Brewing, iAmsterdam, Humanistisch Verbond, Hard//hoofd, 
Boom Uitgevers, Marineterrein, Waterbear, Buurtwerkplaats Noorderhof, Joost van 
Bellen (DJ Huppeldepup), The Offline Club, The Gramounce, Queer 365, Queer is not a 
Manifesto, Stichting Prisma Groep, Studio Sensoverse, Gemeente Amsterdam, Expeditie 
Oosterdok, Stichting Lampedusa, Weekend van de Wetenschap, Museumnacht en 
Waternet.  
 
In 2024 zijn gesprekken gestart over het vormen van een Business Investment Zone 
(BIZ). In samenwerking met de Gemeente Amsterdam en partners op het Marineterrein 
en het Oosterdok onderzoeken we de mogelijkheden en voor- en nadelen. We verwachten 
in 2025 een BIZ te vormen met aangrenzende organisaties, zoals NEMO, De Klimmuur en 
Hanneke’s Boom.  
 
Voor een overzicht van de vele mensen waar Mediamatic mee heeft samengewerkt in 
2024, klik hier.  
 

Code Cultural Governance 
Mediamatic heeft een handboek dat de richtlijnen van de Cultural Governance volgt en 
onze organisatie op een heldere manier inzichtelijk maakt. Dit is te lezen op onze website.  
Mediamatic richt zich altijd op het creëren van een veilige ruimte om te leren en samen te 
werken. We willen het werk van ondervertegenwoordigde groepen extra onder de 
aandacht brengen. In de afgelopen periode stond neurodivergentie centraal als een van 
onze pijlers. Door neurodivergente makers een hoofdrol te geven binnen dit programma, 
zorgden we ervoor dat hun perspectieven, talenten en ervaringen niet alleen erkend, maar 
ook gedeeld en gevierd werden. 

Daarnaast willen we toegankelijk blijven voor mensen met een laag inkomen. Dit doen we 
door gratis rondleidingen aan te bieden door onze tentoonstellingen, installaties en labs. 
Ook accepteren we de Stadspas, bieden we kortingen voor kunstenaars en studenten, en 
nemen we deel aan het initiatief Voedselbank Cultuur. 

Wij vinden het essentieel dat iedereen altijd gemakkelijk bij Mediamatic naar binnen kan 
komen om iets nieuws of experimenteels te ervaren, ongeacht je persoonlijke situatie. Om 
onze werkwijze te toetsen en te verbeteren, stellen we een evaluatieprogramma op, waar 
we in 2024 mee zijn begonnen. We toetsen regelmatig de impact van onze activiteiten en 
verzamelen feedback van deelnemers, bezoekers en medewerkers, met als doel om ons als 
instelling voortdurend te verbeteren. 
 

Code Diversiteit & Inclusie 

De principes waarop de Fair Practice Code is gebaseerd, vormen een belangrijk 
uitgangspunt voor Mediamatic. Bij de start van een nieuwe samenwerking voeren we 
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open en transparante gesprekken over wederzijdse verwachtingen. Vrijwilligers zijn vaak 
jarenlang actief bij Mediamatic, en stagiairs blijven regelmatig in verschillende rollen aan 
ons verbonden, vaak binnen een betaalde functie. Zowel onze medewerkers als makers 
bevinden zich in uiteenlopende fases van hun carrière. 

Mediamatic zet zich actief in voor het opbouwen van duurzame samenwerkingen, zowel 
binnen ons team als met externe partners. 

Daarnaast zorgen we ervoor om in ons programma altijd extra aandacht te schenken aan 
de vertegenwoordiging van onze diverse samenleving op verschillende gebieden: zowel 
cultureel als op het gebied van gender en seksualiteit. Alhoewel we een diverse en 
internationale groep personeelsleden, kunstenaars en stagiairs hebben, is ons kernteam 
op cultureel niveau minder divers. Bij nieuwe vacatures werven we actief divers, door 
diversiteit in de vacaturetekst te benoemen en via samenwerkingen met onder meer 
Colourful People. We stellen ons ten doel om in 2025 meer aandacht te besteden aan 
manieren om ook ons kernteam diverser te maken. 
 
Binnen de organisatie is een vertrouwenspersoon beschikbaar om eventuele conflicten te 
behandelen. Daarnaast organiseren we wekelijks een bijeenkomst voor alle medewerkers, 
waarin we elkaar op de hoogte houden van alle lopende activiteiten en gezamenlijk 
nieuwe collega's verwelkomen. Ook hebben we duidelijke huisregels, die voor iedereen 
online te raadplegen zijn. 
 
Daarnaast hebben we, zoals eerder benoemd, een goed bereikbaar mindervalidentoilet. 
Veel van onze installaties zijn goed toegankelijk voor mensen met een visuele beperking. 
Hier werken we actief aan, onder andere in samenwerking met ARCAM. 
 
Elk jaar ondersteunen we op verschillende manier Pride: vanaf Mediamatic vertrokken in 
2024 boten van de Gemeente Amsterdam en Queer365 en we hadden een thematisch 
randprogramma. 
 

Fair Practice Code 
Het afgelopen jaar heeft Mediamatic haar werkgeverschap en opdrachtgeverschap ten 
opzichte van makers versterkt door honoraria overeenkomstig de richtlijnen van de Zaak 
Nu te volgen. De salarissen zijn eind 2024 verhoogd naar de nieuwe standaard. Ook 
ontvangt het personeel vanaf 2024 reiskostenvergoeding, wat hiervoor niet het geval was. 
We kijken kritisch naar de uiteenlopende vergoedingen voor kunstenaars en belonen de 
makers volgens de nieuwe geldende richtlijnen.  
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Kansen en Bedreigingen 
Mediamatic vierde in 2024 haar veertigjarig bestaan. In die vier decennia heeft de 
stichting op verschillende locaties gezeten en diverse grote uitdagingen doorstaan. Grote 
veranderingen zijn voor ons niet nieuw, al is het verlies van de instellingssubsidie 
bijzonder ingrijpend. Dat geldt ook voor het vertrek van twee zeer ervaren collega’s, de 
oprichters Willem en Jans. 

In de afgelopen maanden hebben we hard gewerkt aan het verlagen van (onnodige) 
kosten en het inzichtelijk maken van nieuwe potentiële inkomstenbronnen. We zien 
onder andere kansen om Europese fondsen en subsidies aan te vragen en om met een 
kleiner team meer impact te realiseren. Dit doen we door te investeren in 
geoptimaliseerde bedrijfsprocessen en in een veilige, effectieve en gezonde werkcultuur. 
We krijgen hierbij hulp en advies van een HR-specialist.  

Daarnaast is er intensief gewerkt aan een nieuwe rolverdeling binnen het team, het 
aantrekken van een nieuwe restaurantpartner (wat inmiddels gelukt is) en het verbeteren 
van de verhuurmogelijkheden van onze ruimtes. 
 
Toch zijn en blijven er grote uitdagingen en bedreigingen. Onze financiële reserves zijn 
beperkt en we werken inmiddels al tien jaar vanuit een verouderd pand — gelukkig met 
een lage huur, maar wel met hoge gas- en elektriciteitskosten en aanzienlijke 
onderhoudskosten. In de komende jaren zullen we aanvullende inkomsten moeten 
genereren en onze uitgaven verder moeten beperken. 

Daarnaast beschikken we over vele labs, ruimtes en kassen, die door een kleiner team (we 
zijn van circa 18 FTE in 2023 naar circa 11 FTE in 2024 gegaan) beheerd moeten worden. 
We willen de verantwoordelijke managers niet overbelasten. Het kernteam van 
Mediamatic bestaat uit slechts vijf personen, die samen de organisatie grotendeels 
draaiende houden. Hierdoor blijft de stichting in zekere zin kwetsbaar.  
 
We zien echter gelukkig grote kansen voor de toekomst. De thema’s die Mediamatic 
behandelt, zoals waterproblematiek en neurodivergentie, krijgen nationaal én 
internationaal steeds meer aandacht. Op deze gebieden willen we actief meedenken met 
overheden, brede gesprekken voeren over mogelijke oplossingen en ons positioneren als 
een belangrijke samenwerkingspartner. 

Ook onze unieke locatie biedt volop mogelijkheden. De komende jaren zullen we 
functioneren als een Open Stadsklooster: een plek waar introspectie, bezinning, samen 
eten en drinken, verbouwen, fermenteren en brouwen centraal zullen staan. Een 
spannend nieuw concept, waarin we onder andere samenwerken met het Spirit Festival 
en de OBA. 

Raad van Toezicht 
Mediamatic heeft sinds 2019 een Raad van Toezicht, die in 2024 uit de volgende personen 
bestond: 
Hajo Doorn, Rotterdam 
Farid Tabarki, Amsterdam 
 

Mediamatic bestuursverslag 2024 
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1. Balans per 31 december 2024

ACTIVA 31/12/2024 31/12/2023

VASTE ACTIVA

verbouwing gebouw 7.620 41.320
inventaris 28.795 38.604

36.415 79.923

VLOTTENDE ACTIVA
vorderingen
debiteuren 1.186 34.268
belastingen en premies sv 14.746 21.501
overige vorderingen  -  - 
overlopende activa 43.823 54.790

59.755 110.559

voorraad 12.497 21.020

liquide middelen 179.277 299.544

TOTAAL Activa 287.944 511.047

PASSIVA 31/12/2024 31/12/2023
EIGEN VERMOGEN
algemene reserve
saldo aanvang boekjaar 61.958 61.958
mutatie boekjaar 0 0

61.958 61.958
bestemmingsfonds organisatie
saldo aanvang boekjaar 150.895      241.414         
mutatie boekjaar 10.088-        -90.519

140.807 150.895

Bestemmingsfonds  subsidiënten 157.648 289.261        
mutatie boekjaar -157.648 -131.613

0 157.648

KORTLOPENDE SCHULDEN EN 
OVERLOPENDE PASSIVA
schulden aan leveranciers 36.746 43.958
belastingen en premies 9.419           16.725 
overlopende passiva 39.014 79.863

85.179 140.546

TOTAAL Passiva 287.944 511.047
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2. Functionele resultatenrekening

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

BATEN

Directe opbrengsten
publieksinkomsten 256.231 940.000 587.329 
overige 17.426 50.000 39.715 

totaal opbrengsten 273.657 990.000 627.044 

Subsidies en bijdragen
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 474.660 450.000 516.015 
AFK/Gemeente Amsterdam 215.592 185.461 204.960 
overige subsidies en bijdragen 8.955 50.000 12.420 
totaal subsidies en bijdragen 699.207 685.461 733.395 

totaal BATEN 972.864 1.675.461 1.360.439 

LASTEN
beheerslasten
personeel 53.131 31.800 58.708                            
materieel 132.651 90.000 116.248                          
totaal beheerslasten 185.782                 121.800                 174.956                 

activiteitenlasten
personeel 616.682 730.950 828.241                         
materieel 342.440 822.711 583.404                         
total activiteitenlasten 959.123 1.553.661 1.411.645 

totale LASTEN 1.144.905 1.675.461 1.586.601 

Resultaat 172.040-  - 226.162-
rentebaten 4.304  - 4.030 
Exploitatieresultaat 167.736-  - 222.132-

eigen inkomsten % 28% 46%

Verdeling resultaat
mutatie bestemmingsfondsen 157.648- 131.613-
mutatie bestemmingsreserve 10.088- 90.519-
mutatie algemene reserve

167.736- 222.132-

Voor een analyse van het resultaat wordt verwezen naar het bestuursverslag.
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3. Categorische resultatenrekening
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023

BATEN

Directe opbrengsten

publieksinkomsten Mediamatic programma
Workshops 46.204 46.935Presentaties 28.169 42.002
Tentoonstellingen/rondleidingen 3.672                      2.136                      

totaal publieksinkomsten programma 78.046 160.000 91.072 

publieksinkomsten Mediamatic eten
Omzet eten en drinken 129.843 408.477 
Uitkeringen verzekering omzetderving  - 11.379 
Verhuur events 48.342 76.400 

totaal publieksinkomsten eten 178.185 760.000 496.256 

totaal publieksinkomsten 256.231 920.000 587.328 

Overige inkomsten
Private fondsen 11.989 50.000 34.225                     
Verhuur werkplekken 3.050 20.000 5.490                        
Overig 2.388 - -

totaal overige inkomsten 17.426 70.000 39.715 

totaal opbrengsten 273.657 990.000 627.043 

Subsidies en bijdragen (structureel)
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie  - 
- Regulier 450.000 450.000 452.000                  
- Prijsbijstelling 24.660 64.015                      
- Inzake Corona  - -                              
AFK/Gem. Amsterdam 215.592 185.461 204.960                 

690.252 635.461 720.975           

Subsidies uit publieke middelen (incidenteel)
AFK projectsubsidie Bio/Bot 5.900 -                         
Overige 3.055 50.000 12.420                   

8.955 50.000 12.420 
totaal subsidies en bijdragen 699.207 685.461 733.395 totaal BATEN 972.864 1.675.461 1.360.438 
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LASTEN
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023

Materiele lasten Mediamatic programma
Workshops 30.097 96.111 47.058
(Interactieve) presentaties 50.244 48.500 95.055
Tentoonstellingen/installaties 110.271 188.600 138.854
Rondleidingen / Penny for your thoughts 1.301 12.000 4.482
Residences 3.087 57.500 6.886
Publicaties online 1.500 20.000 5.000
Neo Futurist Dinners 31.172 60.000 30.185
Algemeen projecten en ticketing 2.453  - 4.702

230.125 482.711 332.222 

Materiele lasten Mediamatic eten
Aandeel huisvesting 27.476 60.000 57.187
Overige directe kosten 21.295 60.000 51.985
Afschrijving apparatuur 7.046  - 6.894
Voorraadmutatie 8.523  - -5.613
Inkoop drinken 23.248 99.000 62.154
Inkoop eten 24.727 121.000 78.574

112.315 340.000 251.181 

totaal materiële lasten activiteiten 342.440 822.711 583.404 

Bijdrage Mediamatic eten
Inkomsten 178.185 496.256 
Af: lasten -112.315 -251.181
Af: toeberekende loonkosten -155.629 -326.532
Bijdrage  Mediamatic eten 89.760- 81.457-

algemene lasten
Kantoorbenodigdheden 1.601                         6.626                       
Abonnementen, contributies en bijdragen 2.293                       5.319                         
Telecommunicatiekosten 269                            620                            
Internet en hosting 3.984                   1.445                         
Vergader- en bestuurskosten 3.893                       2.902                       
Representatiekosten 967                            449                            
Bankkosten 1.359                         2.024                       
Administratiekosten / financieel advies 19.475                      22.906                    
Accountantskosten 8.000                       13.070                      
Juridisch advies/algemeen advies 30.998 7.514 
Bedrijfsverzekeringen 3.596                        2.854                        
Afschrijving apparatuur 6.061 4.131 
Oninbare debiteuren -3.982
Overige posten 984 2.583

totaal algemene lasten 83.479 40.000 68.461 
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

huisvestingslasten
Afschrijving op investering 10.526 13.258 
Huur gebouw 54.066 54.066 
Gas en electra 27.830 58.373
Water 1.443 2.968
Schoonmaakkosten 7.795 8.465
Onderhoudskosten, overig 14.418 11.875
Belasting en vergunningen 12.967 7.672

totaal huisvesting 129.046 150.000 156.677 

Doorbelast aan activiteiten -79.874 -100.000 -108.890

huisvestingslasten beheer 49.172 50.000 47.786 

personeelslasten
Lonen en salarissen 498.377 684.011 
Vakantiegeld 30.680 41.683
Vakantie-uren 14.099- -4.447
Sociale lasten 99.382 150.006
Verzuimverzekering 21.862 23.817 
Uitkering verzuimverzekering 18.689- 15.287-
Reiskostenvergoeding personeel 2.344  - 
Overige personeelskosten 10.522 6.546 
Inhuur externen 30.091 2.534
Inhuur derden Mediamatic eten 7.120 871
Personeelslunch en kantine 2.222 344
Loonsubsidies en NOW -3.130

totaal personeelslasten 669.813 762.750 886.949 

fte's 2024: 11,7  v.j. 18,2 (exclusief stagiairs - inclusief oproepkrachten)

toebedeeld aan:
Beheer 53.131 31.800 58.708
Mediamatic programma 461.053 500.950 501.708
Mediamatic eten 155.629 230.000 326.532

669.813 762.750 886.948 

totale LASTEN 1.144.905 1.675.461 1.586.600 

Resultaat 172.040-  - 226.162-

rentebaten 4.304 -                           4.030

Resultaat 167.736-  - 222.132-
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Bestemming resultaat
mutatie bestemmingsfonds AFK -44.095 -29.013
mutatie best.f. Stim. Creatieve Industrie -113.553 -73.045
mutatie best.f. SCI inzake Covid19  - -29.555
toevoeging bestemmingsfonds onderhoud  -  - 
mutaties Algemene Reserve -10.088 -90.519

167.736- 222.132-

Eigen inkomsten percentage 28% 46%
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4. Toelichting 

4.1  Waarderingsgrondslagen

Algemeen
In de jaarrekening is het exploitatieresultaat verwerkt.  Basis voor deze jaarrekening is het
handboek verantwoording meerjarige subsidies 2021-2024, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie en de 
RJ 640 Organisatie zonder winststreven.
De jaarrekening is opgesteld in hele euro's.
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. De gehanteerde grondslagen
van waardering en resultaatbepaling zijn als volgt.
Indien van toepassing worden bijdragen en sponsoring in natura gewaardeerd op de
geschatte waarden in het economisch verkeer.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde. Afgeschreven wordt 
volgens het lineair systeem gebaseerd op de geschatte economische levensduur vanaf het moment
van ingebruikname.
Inventaris en apparatuur wordt afgeschreven in 5 jaar tijd. 
Verbouwingen  en verbeteringen naar de geschatte economische levensduur. Deze hangt mede af
van de tijd die Mediamatic nog op de huidige lokatie mag blijven. Omdat dit onzeker is schrijven
we deze post eveneens af in 5 jaar.

Waardering  voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen  de verkrijgingsprijs.

Activa en Passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van
een voorziening  uit hoofde van oninbaarheid. Het betreft vorderingen met een looptijd
van ten hoogste één jaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de
stichting en betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Voorzieningen
Voorzieningen in verband met verplichtingen worden gevormd indien op balans datum aan
de volgende voorwaarden wordt voldaan: er bestaat een verplichting (feitelijk of in rechte
afdwingbaar), het is waarschijnlijk dat middelen vereist zijn om deze verplichting
af te wikkelen en er kan een betrouwbare schatting gemaakt worden.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd
van ten hoogste één jaar en worden – voor zover niet anders gemeld - gewaardeerd
tegen nominale waarde.
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4.2  Resultaatbepalingsgrondslagen

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze baten  en  lasten betrekking hebben.
Verplichtingen die hun  oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,  worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Subsidies
De subsidies worden verantwoord op basis van de toekenningen en voorzover zij in dat
jaar opeisbaar zijn. Voor onderhanden projecten wordt een voorziening opgenomen.

Rentebaten en - lasten
Hieronder zijn opgenomen de ontvangen rente op tegoeden alsmede de aan derden betaalde
renten.
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4.3 Toelichting op de balans
31/12/2024 31/12/2023

Activa

VASTE ACTIVA
verbouwing gebouw 340.226               312.122              
afschrijvingen begin boekjaar -298.906 -285.648

investeringen -                           28.104                
uitkering verzekering over investering 23.174-                    
investeringssubsidie -                           -                        
afschrijving 10.526                    13.258                 

verbouwing gebouw ultimo 317.052                 340.226            
cum. afschrijving ultimo -309.432 -298.906

boekwaarde 31-12 7.620                     41.320                      

inventarissen 70.146 59.148
afschrijvingen begin boekjaar -31.542 -20.517

investeringen 3.298                     10.998
afschrijving 13.107                     11.025

inventarissen ultimo 73.444 70.146
cum. afschrijving -44.649 -31.542

boekwaarde 31-12 28.795 38.604

De verbouwing wordt in 5 jaar afgeschreven omdat niet duidelijk is
hoelang Mediamatic nog op de huidige locatie kan blijven.

De inventarissen worden in 5 jaar afgeschreven.

VLOTTENDE ACTIVA
debiteuren
debiteuren 1.186                       34.268
af: voorziening voor oninbaarheid -                           0

1.186 34.268
belastingen en premies
sociale verzekeringen
nog te ontvangen loonheffingen -                           -                        
nog te ontvangen omzetbelasting 14.746                    21.501

14.746 21.501
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31/12/2024 31/12/2023

overlopende activa
te ontvangen posten 31.686                   29.793
loonkostensubsidies -                           -                        
te ontvangen Stager 2.981                      3.928                  
vooruitbetaalde posten 9.157                       21.069                    

43.823 54.791

Voorraad 12.497                   21.020

liquide middelen
Kas                         1.084 740
ING Bank 44.12.210                              154 482
ING Bank 50.49.152                     40.249 18.288
Triodosbank 25.43.26.633                        15.745 6.521
Triodos spaarrekening                        2.044 2.044
ING spaarrekening                   120.000 271.470

179.277 299.544

Totaal Activa 287.944 511.047
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31/12/2024 31/12/2023

Passiva

EIGEN VERMOGEN

overige reserves
algemene reserve
stand bij aanvang van het boekjaar 61.958 61.958
bij: overboeking van bestemmingsreserve
wegens aanwending -                           -                        
af: extra toevoeging best.reserve -                           -                        
Resultaat -                           -                        

61.958 61.958

bestemmingsreserve verhuizing en onderhoud

beginstand 74.755                    74.755                 
bij: extra toevoeging -                           -                        
af: aanwending -                           -                        

74.755 74.755
bestemmingsreserve projecten

beginstand 20.564                   111.083               
bij: extra toevoeging -                           -                        
af: aanwending -                           90.519-                 

20.564 20.564
bestemmingsreserve organisatie

beginstand 55.576                    55.576                 
bij: extra toevoeging -                           -                        
af: aanwending 10.088-                   -                        

45.488 55.576
Totale bestemmingsreserves 140.807 150.895

Bestemmingsfonds  subsidiënten

- SCI inzake Corona -                           29.555                 
aanwending 29.555-                 

-                                  0

 - SCI inzake reguliere subsidie 113.553                  186.598              
aanwending 113.553-                  73.045-                

0 113.553
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- AFK (Gem. A'dam)  beginstand 44.095                   73.108                 
  resultaatbestemming 44.095-                   29.013-                

0 44.095

totaal bestemmingsfondsen -                          157.648           

totaal eigen vermogen 202.765 370.501
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31/12/2024 31/12/2023

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

crediteuren
per balansdatum te betalen aan leveranciers 36.746                      43.958                       

belastingen en premies
sociale verzekeringen
loonheffing 9.419                      16.725                 

 9.419                     16.725                     
overlopende passiva
nettolonen 1.300                          8.847                       
te betalen accountantskosten 8.000                         9.950                       
vooruit ontvangen posten 6.004                         
nog te betalen kosten 8.953                          14.983                    
Mediamatic bonnen 500                              500                           
vakantiegeld en -dagen 14.257                        45.583                    

39.014 79.863

Totaal Passiva 287.944 511.047

4.4   Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

 - Het AFK heeft een 4 jarige subsidie toegekend aan Mediamatic in het kader van Kunstenplan
    2025-2028,  subsidiebedrag is in basis € 215.208 per jaar
 - Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie heeft een 2 jarige subsidie toegekend aan Mediamatic voor
   2025-2026, het subsidiebedrag Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie is in basis € 125.000 per jaar
- Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie heeft een frictiekostenvergoeding toegekend voor 2025, naar
  aanleiding van het wegvallen van de 4 jarige subsidie. Deze vergoeding is vastgesteld op €164.403
 - Het huurcontract heeft een opzegtermijn van één jaar.



4.5 Verantwoording Wet Normering Topinkomens 
 

 
 
Het verrichtte werk door de Raad van Toezicht is bezoldigd. 
 
Naam   Rol  Bezoldiging 
H.J. Doorn  Voorzitter € 1.750,00 
Farid Tabarki  Lid  € 1.400,00 
 
 
Op de volgende pagina ter vergelijking de WKR gegevens van 2023 
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