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Mediamatic kijkt met trots terug op een dynamisch en succesvol jaar, waarin ontzettend veel gebeurd is. 
Het was een periode van contrasten: grote ambities gingen hand in hand met beperkte(re) middelen. Dat 
vroeg om scherpe keuzes, nieuwe plannen en een reorganisatie. Dit hebben we zorgvuldig en succesvol 
doorgevoerd. Met een gemotiveerd en kei-hard werkend team bouwden we aan nieuwe concepten  en 
doelstellingen. En we blikken terug op een sterk, gevarieerd en goed bezocht programma. We 
implementeerden een nieuw framework voor onze programmering, dat voor veel energie en een verbeterd 
werkmodel heeft gezorgd. 2025 markeerde bovendien een belangrijk begin: het eerste jaar binnen de 
vierjarige subsidieperiode van het Amsterdams Fonds voor de Kunst, én de start van onze tweejarige 
projectsubsidie van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. 

We realiseerden een rijk en spannend programma van workshops, lezingen en tentoonstellingen dat een 
steeds breder publiek wist te trekken. Jong en oud kwamen samen om te ruiken, proeven, voelen, 
proberen en experimenteren. Dit alles vond plaats binnen de nieuw ontstane biotoop Cultureel 
Stadsklooster, waarin we intensief samenwerken met volkskeuken De Sering en het experimentele 
concept TestTafel als onze nieuwe restaurant-partners. Ook verwelkomden we met Ambassade van de 
Noordzee, The Offline Club en Stichting Lampedusa nieuwe, jonge maatschappelijke organisaties onder 
ons dak, met wie we actief samenwerken. Daarnaast traden meerdere nieuwe CAWA-kunstenaars toe tot 
de Broedplaats; we kunnen met recht zeggen dat elke vierkante meter in gebruik is door allerhande 
makers en initiatieven. 

De deelnemersaantallen zijn gestegen ten opzichte van het voorgaande jaar, mede door de heropening van 
ons restaurant. Bezoekers zagen en ervaarden kunst op verrassende plekken; we hadden installaties op 
het toilet, doken gezamenlijk in het water van het IJ om een te worden met het water en we realiseerden 
participatieve installaties in onze vier Living Labs. We openden met het Haptic Lab en het Border Lab 
twee nieuwe werkruimtes, naast het nieuw leven ingeblazen Clean Lab en het vernieuwde Aroma Lab. 
Hier werkten bezoekers samen met in residence kunstenaars aan onderzoek, experiment en kennisdeling. 

Mediamatic is trots een Zoöp te zijn geworden in 2025, met Jolanda Verspagen als Spreker voor de 
Levenden. De komende jaren maken we onze plannen en keuzes niet alleen vanuit een menselijk, maar 
ook vanuit een niet-menselijk perspectief. Zo geven we onze medebewoners, onder andere vissen, vogels, 
insecten en schimmels, een stem. Hieruit vloeit een inhoudelijk programma voort rond multispecies 
living, evenals kennisdeling met andere Zoöps.  

In 2025 zijn gesprekken gestart met de gemeente om de komende twintig (!) jaar op deze prachtige locatie 
te kunnen blijven werken. Dat biedt ruimte om groter te denken, te investeren en nieuwe 
samenwerkingen aan te gaan. We hebben ons pand verder geoptimaliseerd en geïnvesteerd in 
duurzaamheid, toegankelijkheid en veiligheid. Met deze basis kunnen we ons nog meer richten op de 
inhoud en uitvoering van ons programma en die zo prikkelend mogelijk maken. We zijn klaar voor de 
volgende fase en kijken uit naar de komende jaren. 
 
 

 



 

 

1 Kwalitatieve verantwoording 
Gerealiseerde activiteiten 
Bij Mediamatic staat het proces centraal: proberen, fouten maken, opnieuw beginnen en van elkaar leren. 
We zijn geen gesloten instituut, maar een plek met open deuren, waar ruimte is voor ontwikkeling en 
uitwisseling. Niet alles hoeft af of perfect te zijn; juist het zoeken en bijstellen is een essentieel onderdeel 
van wat we doen. 

Als ontwikkelinstituut brengen we jonge kunstenaars en geroutineerde makers samen. We werken steeds 
vaker in residenties, waarin makers de tijd en ruimte krijgen om te onderzoeken, te produceren en hun 
praktijk verder te verdiepen. Door samen te werken en kennis te delen, ontstaat er een omgeving waarin 
nieuwe ideeën zich kunnen ontwikkelen en doorwerken. 

We stimuleren echt en direct contact met elkaar, bij voorkeur offline. Gesprekken, plannen en teksten 
hoeven niet gladgestreken te zijn; er is ruimte voor nuance, twijfel en menselijke emotie. Bezoekers en 
makers kunnen bij ons werken, maar ook vertragen, reflecteren en experimenteren. 

Met kunstenaars als aandrijvers voor verandering denken we actief mee over mogelijke toekomsten en 
alternatieven voor vraagstukken die op ons afkomen, zoals klimaatgerelateerde uitdagingen en andere 
maatschappelijke transities. Onze programmering sluit hierop aan en blijft voortdurend in beweging, met 
ruimte voor onderzoek, presentatie en ontmoeting. Mediamatic is daarmee een plek waar ideeën niet 
alleen ontstaan, maar ook worden getest en verder gebracht. Dat doen we inmiddels al meer dan 40 jaar.  

In 2025 is dit gebeurd door middel van 17 nieuwe tentoonstellingen en installaties, 177 sessies van 
workshops, 66 evenementen, 9 residenties en heel veel rondleidingen. 
 
Nu volgt een overzicht en beknopte beschrijving van onze activiteiten in het afgelopen jaar.  
 

Tentoonstellingen en Installaties 
 

Aquatic Soundscapes met Minji Kim  
Deze expositie was een artistieke vertaling van Minji Kim’s onderzoek binnen het Border Lab programma. 
Het werk richtte zich op hydro-infrasound in het Oosterdok en onderzocht hoe menselijke activiteiten het 
akoestisch landschap onder water beïnvloeden. Het uitgangspunt was water als gedeelde leefomgeving: 
hoe ervaren niet-menselijke organismen het water, en hoe kunnen wij ons verhouden tot dit medium en 
de soorten die erin leven? Door een niet-menselijk auditief perspectief centraal te stellen, maakte het werk 
hoorbaar wat zich normaal buiten ons waarnemingsvermogen afspeelt. 

Geluiden van bijvoorbeeld scheepvaart en motoren, die infrasound produceren buiten het menselijk 
gehoorbereik, werden in de installatie vertaald naar een ervaarbare context. Daarmee nodigde het werk 
bezoekers uit om anders te luisteren naar water als dynamische en levende ruimte waarin mens en 
niet-mens voortdurend met elkaar verbonden zijn. 
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Meditation Circus met Teun Vonk (Tony Spark) 
In de Sluisdeurenloods realiseerden we Meditation Circus van Teun Vonk als grootschalige ruimtelijke 
installatie. Een grote witte, opgeblazen constructie vulde de monumentale ruimte en hing als een zachte 
vorm tussen de houten balken. Bezoekers betraden de installatie via een rits en kwamen terecht in een 
ruimte zonder duidelijke hoeken of vaste oriëntatiepunten. 

Binnen werd een collectieve meditatie gedaan waarin aandacht en lichamelijke waarneming centraal 
stonden. Door gecontroleerde inzet van fysieke prikkels, waaronder het geleidelijk toevoegen van gewicht 
via met water gevulde zakken, werden deelnemers uitgenodigd om hun lichaamsbewustzijn te verdiepen 
en spanning en ontspanning te ervaren. Het werk onderzocht de relatie tussen lichaam, ruimte en 
perceptie en maakte deze fysiek ervaarbaar binnen een gedeelde setting.  
 

Psychosoma met Eve Merriel Hurst  
In onze Plantkamer toonden wij het werk Psychosoma van Eve Merriel Hurst, een ruimtelijke installatie 
die zich richt op de relatie tussen lichaam en geest binnen psychosomatische gezondheid. De installatie 
nam de vorm aan van een fontein, opgebouwd als een omhullende, bijna baarmoederachtige ruimte 
waarin water en geur een centrale rol speelden. 

In het hart van de installatie stond mugwort, een geneeskrachtige plant die traditioneel wordt ingezet 
binnen de kruidengeneeskunde vanwege haar kalmerende en intuïtie-versterkende eigenschappen. 
Bezoekers konden hun eigen en elkaars handen reinigen in het stromende water, vermengd met de geur 
van de plant, wat een rustgevend en aardend effect gaf. 

De installatie functioneerde als een gedeelde ruimte voor reflectie en gesprek over psychosomatische 
ervaringen. Door ontmoeting en uitwisseling ontstond geleidelijk een gevoel van herkenning en 
gemeenschap, waardoor het vaak verborgen of gestigmatiseerde karakter van deze ervaringen 
bespreekbaar werd gemaakt.  

Ruimte voor Kijken met Renske Tiemersma 
Ruimte voor Kijken van Renske Tiemersma was onderdeel van het programma Sanctuary for Sensory 
Participation. De installatie onderzocht de ongeschreven regels rond kijken en bekeken worden, en stelde 
deze ter discussie binnen een door haar ontworpen ruimtelijke en zintuiglijke setting. 

In de installatie werden bezoekers uitgenodigd om stil te staan bij hun eigen kijk-gedrag. Wie zich in de 
ruimte bevond, werd tegelijkertijd onderdeel van het werk voor toeschouwers aan de zijlijn, terwijl de 
ruimte zelf vanuit binnenuit opnieuw werd waargenomen als object van observatie. Door de zintuiglijke 
vormgeving verschoof de aandacht bovendien naar de directe ervaring van het lichaam in de ruimte. 

Daarnaast werd een interactieve vragenlijst aangeboden, die bezoekers uitnodigde om te reflecteren op de 
ruimtes en texturen die zij dagelijks ervaren. Het werk maakte daarmee het kijken zelf onderwerp van 
onderzoek en bewustwording binnen een gedeelde publieke context. Dit werk maakte deel uit van ons 
programma rondom neurodivergentie en de zintuigen. 
 

Lullaby for Floods met Letizia Artioli  
Lullaby for Floods was een live-sonische compositie en performatieve installatie rond de veranderende 
relatie tussen mens en water in een tijd van klimaatverandering. Het werk vertrok vanuit 
‘weatherscaping’: het inzetten van weer en klimaat als materiaal voor ervaring en verbeelding. 
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De installatie creëerde een tussenruimte waarin innerlijke en uiterlijke turbulenties met elkaar werden 
verbonden. Geluid, gebaseerd op overstromingsdata, live weerinformatie en veldopnames, vormde een 
bewegend klanklandschap waarin water zowel fysiek als emotioneel werd voelbaar gemaakt. 

Bezoekers bewogen zich door de ruimte in de Sluisdeurenloods, terwijl de compositie zich ontvouwde. Het 
werk nodigde uit om stil te staan bij hoe klimaatgebeurtenissen doorwerken in en op ons lichaam en ons 
gevoel van tijd en omgeving, en sloot aan bij eerdere Mediamatic-projecten waarin water en 
meer-dan-menselijke perspectieven centraal stonden. 
 
Dit werk was ook te beleven tijdens Open Monumentendag 2025 (de Sluisdeurenloods is een gemeentelijk 
monument).  
 

Thank You for Calling (Met Wie Spreek Ik) met Vera Lelie & Kwint 
Jongerius 
Thank You for Calling (Met Wie Spreek Ik) is een korte, magisch-realistische filminstallatie en expositie 
van Vera Lelie en Kwint Jongerius, twee neurodivergente jonge makers. Het werk volgt Rens (37), 
directeur van een muziekpodium die op de rand van een burn-out staat. Na een emotionele inzinking 
wordt hij onverwacht gebeld door Herman (65), een onbekende man op een woonboot. Wat begint als een 
ongemakkelijk telefoongesprek, ontwikkelt zich tot een absurd-muzikale reis richting verbinding en 
zelfinzicht. 

Als neurodivergente makers werken Vera en Kwint vanuit een sterke behoefte om innerlijke werelden 
zichtbaar te maken en complexe sociale realiteiten te verkennen. De film en bijbehorende installaties in de 
Sluisdeurenloods verbeeldden een moment van onverwacht contact tussen twee vreemden, waarin sociale 
scripts langzaam loskomen. Vanuit hun eigen ervaring met autisme onderzoeken de makers thema’s als 
masking, uitputting en sociale verwachtingen, zonder deze te versimpelen of te verabsoluteren. In plaats 
daarvan ontstaat ruimte voor kwetsbaarheid en verbeelding.  
 

Where We Sleep met Sophie Conroy 
Where We Sleep transformeerde 5 kleine glazen kassen aan het water bij Mediamatic tot intieme, 
tijdelijke verblijfs- en slaapruimtes. Dezelfde plek waar eerder diners en publieke bijeenkomsten 
plaatsvonden, werd nu ingericht als een omgeving om tot rust te komen, waarmee de vraag centraal stond 
hoe gedeelde ruimtes in de openbare ruimte ook plekken van herstel kunnen zijn. 

De installatie bestond uit ingerichte kamers met uiteenlopende sferen en materialen. Iedereen was 
welkom en al op de eerste dag lagen in alle kassen mensen te slapen. De kunstenaar ging dagelijks met de 
bezoekers in gesprek en er werd gezamenlijk schoongemaakt. Er ontstond geleidelijk een dagritme, en er 
kwamen op natuurlijke wijze regels en onderlinge afspraken.  
 
Het project bouwde voort op het onderzoek van Sophie Conroy naar leven zonder vaste woonplek en de 
manier waarop steden omgaan met basale menselijke behoeften. Tijdens de presentatie liepen we zeker 
ook tegen praktische, ethische en ruimtelijke uitdagingen aan, wat de thematiek van het werk,  de 
kwetsbaarheid en beschikbaarheid van rust in de publieke ruimte, op een directe manier versterkte.  
 
Inmiddels zijn de kasjes weggehaald, omdat de vergunning afliep. Wel krijgt het project in 2027 nog een 
vervolg. Sophie Conroy was de winnaar van de Open Call voor een project in deze kassen. 
 

4     Stichting Mediamatic - Bestuursverslag 2025 

https://www.amsterdam.nl/nieuws/erfgoed-week/sluisdeurenloods/


 

 

The Diplomatic Suitcase met Ambassade van de Noordzee 
The Diplomatic Suitcase was een reizende tentoonstelling binnen The Confluence of European Water 
Bodies, ontwikkeld met Ambassade van de Noordzee, ILP Mar Menor en TBA21. Meer dan dertig 
Europese wateren kwamen hierin samen om de rechten van natuur te verkennen en onze relatie met 
water te her-denken. Heel bijzonder dat wij deze afvaardiging in Amsterdam mochten ontvangen.  

Centraal stond een mobiele installatie: de Diplomatic Suitcase, gevuld met objecten ingebracht door 
verschillende waterlichamen. Elk object droeg verhalen van vervuiling, zorg, rouw en verzet. Van een 
zeepaard-botje uit de Mar Menor tot algen uit de Venetiaanse lagune en artefacten uit 
rivier-gemeenschappen in Europa. 

Het project ontstond aan de Mar Menor, het eerste Europese ecosysteem met juridische persoonlijkheid, 
en reisde daarna via onder meer Venetië naar Nederland. Elke locatie fungeerde als een nieuwe 
ontmoeting in een groeiende ‘confluente’ van wateren die kennis en strategieën uitwisselen. 

In Mediamatic’s Plantroom bracht de tentoonstelling deze stemmen samen en maakte ze voelbaar hoe 
water niet alleen onderwerp van beleid is, maar een actieve kracht die onze landschappen, wetten en 
toekomst mede vormgeeft. 

Soft Sabotage met Julia Löffler 
Soft Sabotage is een ruimtelijke installatie in het toilet van Mediamatic. Het gaat in op de monitoring van 
ons afvalwater. Bio-chemische resten uit rioolwater worden door de overheid verzameld om onder andere 
drugsgebruik, stressniveaus, voeding en andere gezondheidsindicatoren te meten. Deze systemen 
beweren bescherming te bieden, maar ze kunnen ook (zonder toestemming) classificeren, verdelen en 
discrimineren. Het project brengt deze vorm van onpersoonlijke systematische meting in verband met de 
intieme handeling van het handen wassen. 

Ons “afval”, gemengd en geanonimiseerd in het rioolwater, wordt leesbare data. De handzeep van Julia 
schopt deze data in de war, in elk stuk zijn ingrediënten verwerkt die de data saboteren. Soft Sabotage is 
daarmee een interventie binnen een publiek systeem  die bezoekers uitnodigt om na te denken over hun 
relatie met een ogenschijnlijk alledaags onderdeel van het dagelijks leven en hoe dit stilletjes onderdeel 
wordt van een groter systeem van data en controle.  
 
Julia maakt de zeep in het Clean Lab en bezoekers kunnen gratis een zeepje meenemen na hun bezoek aan 
ons toilet. Deze installatie is ook het gehele jaar 2026 nog te zien bij Mediamatic.  

Future Affair met Laura A. Dima 
Future Affair is een onderzoeks- en kunstproject in het Haptic Lab, waarbij twee deelnemers op afstand 
affectieve aanraking kunnen geven en ontvangen met behulp van interactieve elementen van de 
installatie.  

Een keramische sculptuur fungeert als bedieningspaneel voor een streel-machine. Door over het mooi 
vormgegeven oppervlak van de keramische sculptuur te strijken, activeert de ene bezoeker de machine 
voor de andere bezoeker door drie siliconenvingers te bewegen die zijn verwarmd tot 
lichaamstemperatuur. De vingers bootsen de richting van de streling van de eerste deelnemer na, terwijl 
ze zich voortbewegen met een constante snelheid van 3,1 cm/s. Dit is de optimale snelheid om de 
C-tactiele afferenten te activeren (zenuwuiteinden in onze behaarde huid die het meest krachtig reageren 
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op langzame, lichte aanraking en verantwoordelijk zijn voor gevoelens van verbondenheid). 
 
Bezoekers kunnen plaatsnemen in de 2 booths, waarbij ze elkaar niet zien. Alleen bij het geven van 
consent wordt de streel-arm in werking gesteld. Dit werk stelt vragen over hoe we in tijden van 
digitalisering en veranderende intimiteit om kunnen gaan met aanraking. De installatie wordt dagelijks 
geactiveerd tijdens onze Open Daily Tours.   

TACTimat met Laura A. Dima 
TACTimat is deels kunst, deels therapiehulpmiddel voor kinderen met een autismespectrumstoornis en 
maakt gebruik van tactiele prikkels om in de behoeften van hyper- en hypo-sensitieve kinderen te 
voorzien.  
 
De serie bestaat uit aanraakbare sculpturen waaruit flexibele, siliconen vormen (knoppen) omhoog 
steken. Hun vorm en structuur zijn zo gekozen dat ze esthetisch aantrekkelijk zijn en uitnodigen tot 
verkenning. De knoppen zijn geïnspireerd op biomimicry (leren van de natuur). Hoewel de vorm 
grotendeels vastligt, verschillen ze in hoogte, dichtheid en het profiel van de punt. Ondergestimuleerde 
kinderen raken vaak graag de vele hoge punten en spikes  aan, terwijl overgestimuleerde kinderen liever 
de lagere en grotere knoppen indrukken.  

 

Evenementen 
In 2025 organiseerden we wekelijks samen met verschillende kunstenaars en curatoren een reeks 
prikkelende evenementen in de vorm van talks en activiteiten. Dat doen we met veel plezier: steeds 
opnieuw bouwen we met uiteenlopende specialisten aan avonden en momenten die verrassen, uitnodigen 
en verbinden, en die bewust toegankelijk en betaalbaar blijven. 

We zien daarbij een steeds gemengder publiek ontstaan, van buurtbewoners tot terugkerende bezoekers 
en nieuwe doelgroepen die via uiteenlopende kanalen hun weg naar Mediamatic vinden. Door actief 
samen te werken met onder andere maatschappelijke en zorginstellingen in de buurt, het Marineterrein 
en De Sering, verbreden we stap voor stap wie we bereiken en wie zich hier thuis voelt. 

Onze locatie wordt daarbij steeds intensiever en veelzijdiger gebruikt. Makers, onderzoekers en 
kunstenaars krijgen de ruimte om hun werk precies zo vorm te geven als het nodig is, van intieme 
binnenruimtes tot installaties die doorlopen tot in de kassen, loods of zelfs het water in gaan. De nadruk 
ligt steeds meer op zintuiglijke ervaring: op samen eten, ruiken, luisteren en voelen, en op het creëren van 
gedeelde momenten van aandacht en contact. 

Naast onze eigen programmering hosten we ook regelmatig andere culturele organisaties, de gemeente en 
partners uit het veld. Zo blijft Mediamatic een plek waar niet alleen wij zelf programmeren, maar waar 
een voortdurend uitwisselend veld van makers, organisaties en publieken samenkomt. 
 
Een overzicht van events die wij in 2025 organiseerden:  

Rites of Play (Opening Cultureel Stadsklooster)  
Op deze openingsavond bracht Mediamatic een nieuw programma tot leven, geïnspireerd op de 
toewijding en verstilling van het kloosterleven. Met meer dan 500 bezoekers op één avond namen we met 
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vele kunstenaars het volledige gebouw in gebruik en transformeerden we al onze ruimtes tot een 
omgeving voor reflectie en experiment. 

We creëerden een plek die niet draaide om opgelegde positiviteit, maar om het accepteren van wat er in 
het moment is. Een omgeving waar rust een ritueel werd, waar eten vrij werd gedeeld, en waar het ritme 
van het leven vertraagde naar een ander tempo. Bezoekers werden uitgenodigd om dit niet alleen te 
ervaren, maar er actief onderdeel van te zijn en dat was een heel bijzondere en intieme ervaring. Met 
performances, samen eten en drinken, workshops en geleide kunstzinnige meditaties, een samenvatting 
van een aantal projecten:  
 

Lewd Banquet met Kexin Hao (3-Package Deal Artist 2025)  
Geïnspireerd door ASMR mukbang, een online genre waarin hosts etend en drinkend geluiden versterken 
om een zintuiglijke reactie op te roepen, dompelde Kexin bezoekers onder in een geluidsmatige 
viergangenmaaltijd die de grenzen tussen lichaam, voedsel en omgeving liet vervagen. 

In haar performance vloeiden het menselijke spijsverteringssysteem, culinaire handelingen en 
lichamelijke intimiteit samen met processen van verval en compost. Bezoekers werden meegenomen in 
een fysieke, nogal vervreemdende wereld waarin ingewanden overgingen in wormen en tongen de aarde 
raakten, en waarin consumptie en transformatie op nieuwe manieren werden ervaren. 
 
Kexin was, samen met Waag Futurelab en VU (Toby Kiers) als partners, onze 3-Package Deal artist van 
2025. Zij kreeg bij ons ruimte om te werken, te presenteren en we hebben meerdere werksessies met haar 
gedaan. 
 

Dusking met Marjolijn van Heemstra  
We organiseerden een collectieve performance met Marjolijn van Heemstra aan onze waterkant, met 
uitzicht over het IJ. Vlak voor zonsondergang verzamelden bezoekers zich met koptelefoons op om samen 
de overgang van dag naar nacht te ervaren door middel van een door haar ingesproken meditatie.  

Je hoefde niet te wachten tot het echt heel donker werd om de duisternis te beleven. Direct tijdens 
zonsondergang begon de grote overgang: de schemering. Het licht vervaagde en de kleuren werden koeler. 
Waar het invallen van de duisternis vaak wordt geassocieerd met verdwijnen, van licht, dag en geluid, 
verschoof in deze gezamenlijke ervaring juist onze eigen aanwezigheid. Terwijl wij langzaam opgingen in 
de omgeving, verscheen er iets anders: vleermuizen, motten en een wereld van grijstinten. En een 
magische stilte. We zagen tranen, mensen die elkaar omhelsden en intens gedeeld genieten van dit 
moment van overgang. 
 

Multispecies Tasting met Salicornia Studio  
Bij al onze openingen proberen wij ook iets met eten en drinken te organiseren. Geïnspireerd op de 
bedreigde zuidelijke mediterrane kust van Italië creëerden we een tafel die fungeerde als uitsnede van het 
leefgebied: een eetbaar landschap dat met speciaal ontworpen bestek verkend kon worden. 

De installatie werd ingezet als eet-platform en was eigenlijk een collectieve proeverij, waarin het publiek 
werd uitgenodigd om actief deel te nemen. Bezoekers konden zich inleven in verschillende organismen uit 
dit ecosysteem, proberen te ervaren wat zij ervaren en te eten wat zij zouden eten.  
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Kinky Confessions met Dante Woods 
Wij hebben al jaren een antieke biechtstoel. Tijdens Kinky Confessions kwam deze perfect tot zijn recht. 
Bezoekers konden, als zij zich daar prettig bij voelden uiteraard, tijdens hun bezoek aan het toilet 
fantasieën, ervaringen en verhalen opbiechten. Bekentenissen bleken bevrijdend en soms cathartisch, en 
creëerden een collectief moment van veiligheid en verbinding. 
 
De avond bracht een nieuwsgierige en open gemeenschap samen rond kink, speelsheid en menselijke 
intimiteit. Naar aanleiding van deze succesvolle activiteit hebben we onze samenwerking met Dante 
Woods uitgebreid binnen ons programma. In 2025 organiseerde hij bij ons zijn event Kinky Masterclass 
meerdere keren.  
 

house met Rosa Vrij 
Deze publicatie-presentatie bracht het resultaat samen van Rosa Vrij’s jarenlange artistieke en 
persoonlijke onderzoek naar het geven en innemen van ruimte als neuro-divergente maker. Het werk 
werd gepresenteerd in de vorm van een interactieve en participatieve boekpresentatie. 

Tijdens deze performatieve presentatie bladerden bezoekers gezamenlijk door het archief en werden zij 
stap voor stap onderdeel van een reis langs architecturale, persoonlijke en emotionele ruimtes. De vraag 
hoe je je eigenlijk verhoudt tot anderen en tot de ruimte om je heen stond daarbij centraal.  
 
Speciaal voor deze openingsavond creëerde geurkunstenaar Frank Bloem een  uniek soort 
klooster-wierook. Bezoekers konden deze gratis meenemen. In de Fermentation Bar gratis drankjes van 
Quint Lafleur, die in ons Clean Lab alcoholvrije drankjes, zoals kombucha en kefir brouwt.  
 
De Rites of Play avond was tevens het openingsmoment van vier (eerder genoemde) tentoonstellingen: 
Meditation Circus, Psychosoma, Ruimte voor Kijken en Where we Sleep. 
 

Edible Playscapes: An Embodied Dining Experience  
met Alejandra Alarcón 
Edible Playscapes van fooddesigner Alejandra Alarcón herinterpreteert de eettafel als een speels 
landschap. Deelnemers werden uitgenodigd om met hun lichaam te experimenteren, vrij te combineren 
en hun eetgewoonten te bevragen. Aan een gedeelde grote houten tafel werd met vingers eten en spelen 
met je voedsel niet alleen toegestaan maar juist gestimuleerd. Zo werd eten een zintuiglijke ervaring, met 
aandacht voor aanraking en het doorbreken van vaste (Westerse) eetrituelen. 

Deze avonden werden georganiseerd in samenwerking met TestTafel. Het programma startte in de 
Haeckel Room met drie gangen van een experimenteel, volledig vegan diner. Daarna verplaatste het 
publiek zich naar de Sluisdeurenloods voor het performatieve vervolg. Bezoekers werden uitgenodigd om 
te experimenteren met eten en aanraking, waarbij bestaande eetgewoonten werden losgelaten en ruimte 
ontstond voor een meer directe, fysieke en gezamenlijke ervaring. Het waren populaire evenementen, alle 
sessies waren uitverkocht.  
 

Becoming Part of the Harbour met Mariko Hori  
Deze outdoor ervaring stelde de vraag wat er gebeurt als je het Oosterdok niet ziet als een gebied, maar als 
iets dat alles wat er ooit was in zich heeft opgenomen. Niet alleen water, maar een mengsel van 
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stadsgeschiedenis en dagelijks leven: resten van bouw, oude scheepsladingen uit de VOC-tijd, specerijen, 
arbeid, vis, fietsen en alles wat langzaam is afgebroken en in het water is verdwenen. 

Het werk bouwde voort op Mariko Hori’s Under the Harbour (ook bij Mediamatic te zien als installatie), 
waarin zij het onderwaterlandschap benaderde via geur en verbeelding als manier om dichter bij die 
grotendeels verborgen wereld te komen. In het project werd dat idee direct lichamelijk en zintuiglijk 
ervaren aan de kade van het Oosterdok. Bezoekers gingen het water in en werden zo onderdeel van het 
Oosterdok zelf, één met het water waarin stad en haven voortdurend in elkaar overvloeien.  
Ter herinnering aan deze gedeelde ervaring is een plaquette op de kade geplaatst, als stille markering van 
dat moment waarop de grens tussen mens en water even oploste. 

 
EAT: A Concert-Ritual-Breakfast 
EAT, geïnitieerd door Tomoko Mukaiyama, is een installatie-performance serie die de ochtendrituelen 
onderzoekt en de subtiele wisselwerking tussen culturele gewoontes en natuurlijke krachten die deze 
vormen. In samenwerking met Matilda Stolfa en Shannon Lee draaide deze editie rond water: de 
constante stroom, de veranderlijke aanwezigheid en het vermogen om zich aan elke controle te 
onttrekken. 

Tijdens een uur durende klankervaring ontvouwde zich een vijfgangenontbijt met ingrediënten uit zilte en 
natte landschappen. Het werd een verstild begin van de dag, waarin luisteren, proeven en aanwezig zijn 
samenvielen. Het was bijzonder om de dag zo te starten, met bezoekers die van heinde en verre kwamen 
en in uiteenlopende stemmingen samenkwamen om bewust het eten én het begin van de dag te ervaren. 
Een gedeeld moment van aandacht, waarin het ritueel van eten even net zo belangrijk werd als het samen 
aanwezig zijn. 
 

Aromathèque Talk Series met Frank Bloem 
De Aromathèque Talk Series is een maandelijkse reeks gecureerd door onze Aroma Lab beheerder Frank 
Bloem, waarin geur, smaak en andere ‘lagere zintuigen’ centraal staan. Steeds worden kunstenaars, 
wetenschappers en ontwerpers uitgenodigd om samen te onderzoeken hoe we eten, ruiken, aanraken en 
waarnemen, en hoe die ervaringen ons dagelijks leven vormen. En we leren iets over de geschiedenis 
aangaande het desbetreffende onderwerp, bijvoorbeeld mayonaise of het moeras.  

Elke editie vertrekt vanuit een eenvoudige maar prikkelende vraag en groeit uit tot een avond vol 
onverwachte inzichten en zintuiglijke experimenten. Frank weet daarbij telkens een speelse en vaak 
hilarische dynamiek te creëren tussen sprekers en publiek. Bezoekers ontdekken niet alleen nieuwe 
perspectieven, maar ook hun eigen voorkeuren en grenzen: wat je lekker vindt, wat je juist afstoot, en wat 
je misschien voor het eerst echt bewust ervaart.  
 
Wie vijf edities meedoet, ontvangt bovendien een unieke Aromathèque-parfum als zintuiglijke 
herinnering aan de reeks. We zetten deze reeks wegens succes door in 2026.  
 

 
 

Research en projecten 
Binnen Mediamatic vormt onderzoek een doorlopende praktijk die nauw verweven is met onze 
programmering. Samen met kunstenaars, wetenschappers en andere kenners verkennen we actuele en 
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steeds meer urgente vragen rond ecologie, technologie, zintuiglijke ervaring en onze relatie met de 
meer-dan-menselijke wereld. Dit gebeurt niet als losstaand traject, maar in langdurige samenwerkingen 
waarin ideeën kunnen groeien, verschuiven en zich in de tijd ontwikkelen. 

De kracht van deze aanpak ligt in het verbinden van verschillende kennisvormen en praktijken. Zo 
ontstaat een werkwijze waarin niet alleen wordt gemaakt en gepresenteerd, maar ook actief wordt 
bevraagd wat we als waardevol, relevant en noodzakelijk beschouwen. We delen onze bevindingen actief 
via verschillende kanalen, waaronder ons goed bezochte website.  
 
Een samenvatting van de lopende lijnen qua onderzoeksprojecten:  

Tides of Time met Deep Time Agency 
Deep Time Agency werd in 2019 opgericht door kunstenaars Miriam Sentler (DE) en Wouter Osterholt 
(NL). Het project is opgezet als een interdisciplinair onderzoeksinitiatief en een meerjarenproject. Het 
collectief plaatst archeologische en paleontologische objecten in een nieuwe context binnen door de 
industrie veranderde landschappen. Door deze objecten onder de aandacht te brengen, willen zij een 
gevoel van verbondenheid creëren in de ontwrichte landschappen. De missie van Deep Time Agency is om 
een vorm van herinnering terug te brengen naar (post)industriële landschappen door nieuwe aandacht te 
vestigen op de objecten die op deze locaties worden aangetroffen en door de (buurt)bewoners te 
informeren over de geschiedenis van het gebied.  

Voor hun onderzoek bij Mediamatic verdiepten ze zich in de geschiedenis van de unieke erfgoedlocatie 
van Mediamatic en de directe natuurlijke en industriële omgeving ervan. Ze onderzochten de geschiedenis 
van de Sluisdeurenloods op ons terrein en gingen daarbij in op de archeologische en natuurlijke vondsten 
die tijdens de opgravingen langs het IJ aan het licht kwamen. Ze benadrukten hoe culturele locaties langs 
het IJ en het Centraal Station voortdurend onder druk stonden van stedenbouwkundige plannen en 
industriële uitbreiding.  
 
Door zich via hun project Tides of Time te richten op ongebruikelijke vondsten, niet-menselijke invloeden 
en geschiedschrijving, sloot Deep Time Agency zich aan bij de programma’s Korreltje Zout en Aquatoop. 
Daar onderzochten ze kritisch de intrinsieke waarde van, en bedreigingen voor, de aquatische werelden 
van het IJ. 
 

Korreltje Zout / Aquatoop 
Dit doorlopende project is onderdeel van ons Border Lab-programma, waarin we samen met 
onderzoekers en instanties zoals Waternet de grenzen tussen stad, water en ecologie verkennen. Binnen 
dit project onderzoeken we onder andere hoe we anders kunnen omgaan met zoet en brak water in en 
rond onze locatie. Zo gebruiken we onder andere het brak water uit het Oosterdok voor irrigatie van onze 
biotoop, als alternatief voor drinkwater. 

Daarnaast wordt geëxperimenteerd met nieuwe kringlopen van water en nutriënten, onder meer in relatie 
tot onze installatie Pure Gold met publieke urinoirs aan de buitengevel. Door deze stromen te 
onderzoeken en te hergebruiken, ontstaat een praktijktest waarin water en "afvalstoffen" worden 
onderzocht.  

 
Bio/Bot met Anne Hofstra 
In dit project onderzochten we hoe we anders kunnen luisteren naar de natuur via technologie en AI. 
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Anne ontwikkelde een experimenteel taalmodel dat op basis van ecologische data en interpretaties van de 
omgeving opdrachten gaf aan mensen in de publieke ruimte. Plant hier een boom, zet hier een 
lantaarnpaal uit. Alles om de natuur een handje te helpen. In de voorstellingen ging Anne in gesprek met 
de bot en al snel was er sprake van ernstige spraakverwarring. Tijdens de performance werd zichtbaar dat 
deze opdrachten lang niet altijd in het belang van de natuur werkten. De kennis en context om ecologische 
gevolgen goed te overzien bleken beperkt, waardoor het systeem ook handelingen kon voorstellen die juist 
ongewenst of schadelijk waren. 

De bot is vervolgens tijdens een publieke gezamenlijke ingreep weer gedeactiveerd, Bio/Bot is dood. Het 
project functioneerde daarmee als een tijdelijke interventie die de belofte én de grenzen van AI in 
ecologische besluitvorming onderzocht, en die de rol van menselijke zorgvuldigheid en lokale kennis 
opnieuw centraal stelde. 
 

Zoöp 
Wij zijn trots en blij dat Mediamatic een Zoöp is geworden. Dit is een organisatievorm (geïnitieerd door 
Het Nieuwe Instituut / Klaas Kuitenbrouwer) waarin we samenwerken met het ecosysteem waarin we 
opereren, en waarin ook niet-menselijke levensvormen een plek hebben in onze besluitvorming. Omdat zij 
niet op menselijke wijze kunnen communiceren, werkt er een onafhankelijke ‘Speaker for the Living’ 
(Spreker voor de Levenden) mee. Deze rol wordt in onze organisatie ingevuld door Jolanda Verspagen, 
die de belangen van het meer-dan-menselijke leven vertaalt naar ecologische adviezen.  

Samen werken we met de Zoönomic Annual Cycle, een methodiek waarmee we jaarlijks kijken naar onze 
relaties met de omgeving: wie maakt deel uit van het ecosysteem, hoe ervaren zij hun wereld, waar 
ontstaan schadelijke relaties, en hoe kunnen we die omvormen naar meer wederkerige en regeneratieve 
vormen van samenleven. 

Zoöp-zijn betekent voor Mediamatic een voortdurende manier van leren en afstemmen met de 
leefomgeving. Het verschuift ons perspectief van sec mensgericht naar meerstemmig, waarin we onze 
positie zien als onderdeel van een gedeeld ecosysteem waarin alle levensvormen recht hebben op zorg en 
ruimte. Iets wat in de komende jaren een duidelijke stempel zal drukken op hoe wij in de biotoop werken. 
En heel veel andere organisaties willen nu Zoöp worden, we delen veel informatie over onze aanpak en 
ervaringen.  

The Gramounce Residency 
Elk jaar ontvangt Mediamatic 30 tot 40 internationale studenten van The Gramounce voor een intensieve 
residentieweek rond food, art en science, onder begeleiding van onder anderen kunstenaar Noa Jansma. 
Tijdens deze week wordt gewerkt, onderzocht en geëxperimenteerd met voedsel als artistiek en 
intellectueel medium. 

The Gramounce benadert voedsel als een fundamentele manier om de wereld te begrijpen en opnieuw te 
verbeelden. Eten en koken worden gezien als dragers van cultuur en betekenis, en als een lens om 
systemen van productie, ecologie en samenleven te onderzoeken. Tijdens deze residentie koppelen we 
actief kunstenaars aan deze studenten en werken we samen aan het maken van gerechten, dagelijkse 
lezingen en kennisdeling. 
 

Hortus Dijkspark - IJ-kruid - Duiventorens 
Hortus Dijkspark groeide in 2025 verder uit tot een levende, informele plantencollectie rondom 
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Mediamatic. Planten worden gekoppeld aan kennis over gebruik en werking, zichtbaar gemaakt via 
bordjes en een online database (IJ-kruid). Zo ontstaat een toegankelijke manier om naar de stad als 
groene bron van kennis te kijken. Het project blijft zich ontwikkelen met nieuwe soorten, waaronder ook 
invasieve planten die juist aanleiding geven tot onderzoek en experiment.  
 
Bezoekers worden via rondleidingen en workshops meegenomen in thema’s als stadsnatuur, kringlopen 
en hergebruik. Populair is het langlopende project Duiventorens van Arne Hendriks; vijftien bouwwerken 
van gerecycled mycelium waar verschillende dieren en schimmels samenleven.  
 

 

Omdat we het belangrijk vinden dat jong en oud mee kunnen doen en omdat ervaren centraal staat 
hebben we een uitgebreid programma met workshops. Een greep uit het aanbod in 2025:  
 

Workshops  
Aquatic Speculations met Silke Riis 
In deze serie workshops verkennen deelnemers ‘speculative evolution’ als een manier om via verbeelding 
na te denken over toekomstige ecosystemen en soorten. Vertrekkend vanuit sciencefiction en wetenschap 
worden nieuwe levensvormen bedacht die kunnen bestaan in veranderende of denkbeeldige 
waterlandschappen. 

Deelnemers stappen in de rol van toekomstig archeoloog en ontwikkelen hun eigen aquatische soort: een 
plant, dier of micro-organisme met een eigen omgeving en evolutionair verhaal. Zo wordt de workshop 
een speelse maar kritische oefening in toekomstdenken, waarin klimaat, ecologie en verbeelding 
samenkomen. Silke Riis presenteerde eerder prikkelend werk op onze toiletten. 
 

DIP: Detecting Invisible Pulses met Minji Kim  
In deze workshops werd het onzichtbare elektromagnetische veld in en rond het water van Amsterdam 
onderzocht. Hoewel deze velden niet zichtbaar zijn in het dagelijks leven, zijn ze overal aanwezig en 
worden ze door sommige waterdieren gebruikt om te navigeren, te communiceren en hun omgeving te 
begrijpen. Ook menselijke technologie in en rond de haven draagt bij aan een gelaagd en kunstmatig 
elektromagnetisch landschap onder water. 

Samen bouwden deelnemers een hydrophone om deze onzichtbare signalen op te vangen. De workshop 
bestond uit het bouwen van de sensor en een veldsessie in het water, waarin geluisterd werd naar deze 
verborgen laag van de stad.  
 

City Foraging for Mental Health met Lynn Shore  
In deze workshops verkenden deelnemers de directe omgeving van Mediamatic als een bron van wilde 
kruiden en eetbare planten die invloed kunnen hebben op stemming en welzijn. Tijdens de begeleide 
wandelingen werd geleerd om verschillende planten te herkennen en te verzamelen, met vooral aandacht 
voor hun (mogelijk) kalmerende eigenschappen. 

Na het verzamelen volgde een gezamenlijke theesessie, waarin de gevonden kruiden werden bereid en 
geproefd. De workshops boden zo een eenvoudige en toegankelijke manier om verbinding te maken met 
de stedelijke natuur om ons heen en om dagelijkse mentale rustmomenten te ondersteunen. 
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The Green Train met Nina Backman  
The Green Train is een interdisciplinair kunstprogramma dat Europees landschap, langzaam reizen en 
ecologisch bewustzijn met elkaar verbindt, met de trein als vertrekpunt én drager van het project. 

Het project brengt kunst en natuurherstel samen tijdens en middels een reis door Europa, met ruimte 
voor reflectie, gesprek en het planten van bomen langs de route. In samenwerking met diverse partners, 
waaronder Mediamatic, werd zo een reizende setting gecreëerd waarin duurzaam reizen en culturele 
uitwisseling hand in hand gingen. Bezoekers van dit evenement kregen een selectie zaden en planten mee 
naar huis.  
 

Freestyle Kintsugi met Mariko Hori  
In deze workshops maken deelnemers kennis met kintsugi, een eeuwenoude Japanse reparatietechniek 
waarbij gebroken keramiek wordt hersteld met urushi, een natuurlijke hars vermengd met goud. In plaats 
van schade te verbergen, worden breuken juist zichtbaar en onderdeel van de geschiedenis van het object. 

De workshops beginnen met een rituele handeling waarin deelnemers keramiek breken en het idee van 
controle loslaten. Daarna werden scherven en gevonden fragmenten opnieuw samengevoegd tot nieuwe 
vormen, in een proces van zorg, aandacht en experiment. Tot slot worden de breuklijnen verguld met 
shin-urushi, waardoor elk object een unieke, zichtbare geschiedenis krijgt. Deze workshops vinden ook in 
2026 nog plaats.  

 
Building Aquaponic Systems met Saro van Cleynenbreugel 
In deze workshops maakten deelnemers kennis met aquaponics, een circulair voedselsysteem waarin 
organismen en planten samen in één ecosysteem groeien. 

Na een introductie en rondleiding door de Aquaponics greenhouse en het Dijkspark, werd uitgelegd hoe 
natuurlijke bacteriële processen visafval omzetten in voedingsstoffen voor planten. Zo ontstaat een 
gesloten, efficiënte manier van voedselproductie die water bespaart en stedelijke teelt mogelijk maakt. 
Aansluitend bouwden deelnemers een mini-ecosysteem om de werking van het systeem zelf te begrijpen. 
De workshop gaf praktische handvatten om de principes van aquaponics toe te passen en liet zien hoe 
natuurlijke kringlopen kunnen worden vertaald naar een stedelijke context. 
 
We zijn inmiddels gestopt het het geven van deze workshops en werken niet meer met levende vissen in 
onze Aquaponics kas (nu Hydroponics).  
 

Aroma Lab Workshops met Frank Bloem 
Het Aroma Lab is onze experimentele werkruimte (Living Lab) waar geur wordt onderzocht. Met een 
bibliotheek van meer dan 330 unieke geuren gaan bezoekers, makers en ontwerpers samen aan de slag in 
een open setting waar eindeloos getest en gemengd kan worden. 

In de Open Aroma Lab-sessies werken deelnemers urenlang aan hun eigen geurcomposities, met ruimte 
om te experimenteren, te twijfelen en elkaar uit te dagen in het proces. In Distilling a Citrus Bouquet 
worden citrusresten en planten van het terrein omgezet in nieuwe geurstoffen. In Composing Fragrance 
worden de basisprincipes van parfumerie gedeeld als vertrekpunt om zelf verder te bouwen en te 
onderzoeken. 
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Het lab is een plek voor uitwisseling en nieuwsgierigheid, waar onze interpretatie van geur niet vaststaat 
maar steeds opnieuw wordt uitgedaagd. Deze workshops vormen tevens een fijne inkomstenbron voor ons 
programma.  

 
Open Friday Tours & Meet-a-Makers 
In 2025 gaven we iedere vrijdag een rondleiding aan nieuwsgierige groepen en bezoekers. We nemen 
uitgebreid de tijd om langs de werken en Living Labs te gaan, waarbij mensen vragen kunnen stellen. Dit 
zijn zulke populaire events, dat we in 2026 dagelijks tours gaan geven.  
 
Ook geven we de kans om kunstenaars te ontmoeten en te spreken. In de Meet-a-Maker sessies krijg je 30 
minuten de tijd om personen uit ons programma het hemd van het lijf te vragen. Ook deze sessies zijn 
vaak volgeboekt.  
 
We onderhouden samen de biotoop. Iedere week tuinieren we een aantal uur samen met buren, 
kunstenaars, bezoekers, vrijwilligers en ons team. En op donderdagen maken we gezamenlijk een paar 
uurtjes schoon.  
 

2025 in beelden  
Klik hier om meer te lezen over onze workshops, events,  
projecten en tentoonstellingen.  
Lees meer over de Living Labs.  
En meer informatie over ons restaurant. 
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Toelichting afwijkingen gerealiseerde activiteiten 
In 2025 is  het overgrote deel van onze geplande activiteiten gerealiseerd, ondanks een kleiner team en de 
focus op de reorganisatie en het werk wat daar bij kwam kijken. Dat vroeg veel inzet van iedereen binnen 
de organisatie. Dankzij een helder meerjarenplan en de ruimte die ontstond via frictiemiddelen konden 
we zowel inhoudelijk als organisatorisch blijven doorontwikkelen. 

Bereik en impact op publiek en stakeholders 
In 2025 zagen we een groei in bezoekersaantallen naar 72.655. Deze ontwikkeling hangt samen met een 
intensieve programmering van tentoonstellingen en een goed functionerend restaurant. Ook private 
workshops, ruimteverhuur en buy-outs droegen bij aan onze populariteit en positieve omzetontwikkeling. 

Onze online zichtbaarheid nam ook toe, met name via Instagram, websitebezoek en nieuwsbriefbereik. 
Tegelijkertijd maakten we een bewuste keuze om ons terug te trekken van X en verkenden we nieuwe 
digitale omgevingen, waaronder een eerste aanwezigheid op Mastodon. Hiermee bereikten we een breder 
en meer divers publiek. 

De waardering van bezoekers was hoog. Er werd positief gereageerd op de openheid van de plek, de 
laagdrempelige bezoekerservaring en de manier waarop kunst en dagelijks gebruik samenkomen. Dit 
beeld wordt bevestigd door de beoordelingen op Google Reviews, waar Mediamatic een gemiddelde score 
van 4,3 (541 reviews) behaalde en het restaurant TestTafel 4,9 (196 reviews). 

In 2025 boden we daarnaast bewust ruimte aan projecten die niet vooraf waren geprogrammeerd. Juist 
deze initiatieven zorgden voor nieuwe energie, onverwachte samenwerkingen en inhoudelijke verdieping 
binnen het programma. 

Alles bij elkaar was 2025 een jaar van opbouw en herijking. Met beperkte middelen is een breed en 
veelzijdig programma gerealiseerd en is een stevige basis gelegd voor de komende jaren. 

Vanuit deze basis werkten we verder aan het versterken van onze positie in de stad, nationaal en 
internationaal. Mediamatic blijft een toegankelijke plek waar kunst, natuur en publiek elkaar ontmoeten. 
De biotoop ontwikkelt zich steeds nadrukkelijker als een gedeelde ruimte voor experiment, ontmoeting en 
uitwisseling. Resultaten en onderzoek worden actief gedeeld binnen een groeiend internationaal netwerk, 
en het aantal samenwerkingen nam toe. Deze samenwerkingen omvatten naast culturele partners ook 
onder andere zorginstellingen, bibliotheken en onderwijsinstellingen. 

Op bestuurlijk en institutioneel niveau zijn belangrijke stappen gezet. Met subsidieverstrekkers zijn 
constructieve monitorgesprekken gevoerd, waarin voortgang en uitdagingen open zijn besproken. 
Daarnaast is gestart met de voorbereiding op een nieuwe Raad van Toezicht in 2026, als onderdeel van de 
verdere ontwikkeling van onze governance en toekomstbestendigheid. 

Intern hebben we onze werkwijzen kritisch geëvalueerd. We werken aan transparantere selectieprocessen 
voor kunstenaars en zetten stappen om Fair Pay structureel te verankeren. Daarbij zoeken we actief 
aansluiting bij andere organisaties om kennis te delen en gezamenlijk standaarden te versterken. 
Tegelijkertijd opereren we in een sector die onder toenemende financiële druk staat, onder meer door 
teruglopende subsidies en het wegvallen van middelen. Binnen dit veld streven wij naar zorgvuldigheid en 
solidariteit, terwijl we onze eigen praktijk verder blijven ontwikkelen en versterken. 
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2 Verantwoording Bedrijfsvoering 
a. Toelichting financiële positie 
 
Het boekjaar 2025 is afgesloten met een positief exploitatieresultaat van 11K. Dit resultaat ligt hoger dan 
wat verwacht werd, namelijk een break-even positie.  
 
2025 is een jaar geweest waarin Mediamatic heeft kunnen bouwen aan een nieuw fundament voor een 
organisatorisch en financieel stabiele stichting, maar ook een jaar waarin een uitgebreid 
projectprogramma is uitgevoerd en een framework van Living Labs is opgezet dat de kern vormt voor 
toekomstige activiteiten. Met behulp van frictiegelden, ter compensatie van het wegvallen van structurele 
subsidie, heeft het team veel tijd en middelen kunnen stoppen in de transitie naar een situatie waar meer 
eigen inkomsten gegenereerd kunnen worden. Vanwege deze focus op herstructurering was er niet de 
capaciteit om alle toegekende programma subsidie dit jaar te spenderen. Vandaar dat de baten de lasten 
overstegen in 2025. 
 
In 2025 is Mediamatic de samenwerking met restaurant partner TestTafel gestart. Naast de vele 
samenwerkingsvoordelen vloeit hier ook omzet uit in de vorm van maandelijkse huurinkomsten.  
Mediamatic baat niet meer zelf het restaurant uit in de vorm van Mediamatic ETEN, dat in juli 2024 is 
gesloten. In de jaarrekening van 2025 komt Mediamatic ETEN wel nog een paar keer terug vanwege 
doorlopende afschrijvingslasten en de overgebleven voorraad die einde van dit jaar compleet is 
afgeschreven. Verhuur van ruimtes voor evenementen viel voorheen onder inkomsten van Mediamatic 
ETEN. In 2025 zijn we vanuit de stichting verder gegaan met zakelijke verhuur voor evenementen, om 
extra inkomsten te genereren. Nu valt dit echter onder de indirecte inkomsten, omdat er geen directe 
connectie meer is met onze kernactiviteiten.  
 
Het exploitatiesurplus in 2025 van 11K is verdeeld over de bestemmingsfondsen van AFK en SCI. Deze 
fondsen stonden na de afgelopen subsidieperiode van 2021-2024 op 0 en kunnen nu weer gebruikt 
worden voor de nieuwe periode. In 2025 is het net niet gelukt alle AFK subsidie voor het programma uit te 
geven, vanwege de eerder genoemde focus op transitie. Ook is eind 2025 nog een indexering door SCI 
toegekend, wat niet nog in hetzelfde kalenderjaar gespendeerd kon worden. De winst over dit boekjaar is 
daarom verdeeld over deze fondsen met de intentie dit in 2026 te gebruiken voor het 
activiteitenprogramma. De algemene reserve en de bestemmingsreserves van de stichting zijn dit jaar 
onaangeraakt gebleven. Ultimo 2025 is het eigen vermogen nog steeds ruim voldoende voor een gezonde 
bedrijfscontinuïteit (solvabiliteit 73%). 
 

Balans 
Het Balanstotaal is eind 2025 290K en is daarmee zo goed als gelijk gebleven aan 2024, waar het 287K 
was. De verdeling op de balans is wel wat verschoven. Er is weinig tot niet geïnvesteerd, waardoor de vaste 
activa gedaald is. Daarnaast is de complete drankvoorraad van 12K afgeschreven, voornamelijk vanwege 
bederf, gebruik tijdens openingen en de overgang naar het nieuwe restaurant.  
De liquide middelen zijn gestegen naar 198K, waar dit in 2024 179K was. Een groot deel van de 
overlopende activa (25 vd 54K), bestaat uit projectsubsidie SCI dat pas ontvangen wordt bij goedkeuring 
van de verslaggeving in 2027. Aan de passivazijde van de balans is de verdeling van het 
exploitatieresultaat van 11K zichtbaar. Het totale eigen vermogen op de balans ultimo 2025 is 213K. 
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Kortlopende schulden zijn gedaald naar 77K. De stijging van de liquide middelen in combinatie met de 
daling van kortlopende schulden betekent een verbetering van de al gezonde liquiditeitspositie.  
 

Exploitatie 
 
Baten 
Ondanks de focus op herstructureren en het krimpen van het team van 11,7 fte naar 5,4 fte, is het team in 
staat geweest om in 2025 186K aan eigen inkomsten te genereren. Een hoger bedrag dan de begrootte 
165K. De indirecte inkomsten zijn flink gestegen van 17K in 2024 naar 122K in 2025. Dit is grotendeels te 
danken aan nieuwe inkomsten uit structurele verhuur van het restaurant en andere kantoorruimtes en 
CAWA plekken. Directe programma inkomsten (voornamelijk ticketverkoop) waren in 2025 63K, een 
kleine daling ten opzichte van de 78K in 2024. Deze daling is verklaarbaar, door het eindigen van de Neo 
Futurist Dinners, een restaurantproject waarvoor in 2024 veel ticketinkomsten binnenkwamen, maar 
waar ook hoge kosten tegenover stonden. De totale eigen opbrengsten zijn lager dan in 2024, waar dit 
273K was. Dit komt vooral omdat voorheen de inkomsten van Mediamatic ETEN hier ook onder vielen. 
Tegenover deze inkomsten stonden ook veel kosten, waar dat bij de huidige inkomstenstromen veel 
minder het geval is. Dit zorgt voor een gezondere bedrijfsvoering. Het eigen inkomstenpercentage in 2025 
is 26%, ongeveer gelijk aan de 28% van 2024.  
 
Het totaal aan subsidie-inkomsten in 2025 is 518K. Dit was in 2024 699K. Een groot verschil is het 
wegvallen van de 450K  structurele 4-jaren subsidie van SCI. Eind 2024 is daarom een nieuwe aanvraag 
gedaan voor een 2-jarige projectsubsidie van 125K per jaar, die is toegekend. 
Na het indienen van deze aanvraag werd ook een bedrag van 164K toegekend aan frictiegelden, bedoeld 
voor de bijkomende kosten van de transitie naar een nieuwe situatie na het wegvallen van de structurele 
subsidie. Dit bedrag is niet verwerkt in de begroting voor 2025, gezien rond de tijd van schrijven de 
toekenning nog niet bekend was. Vandaar dat de realiteit van de inkomsten en kosten afwijkt van de 
begroting op verschillende punten. 
 
Lasten 
De totale lasten gerealiseerd in 2025 zijn 696K, een hoger bedrag dan de 561K die is begroot. Dit is 
voornamelijk uit te leggen door de extra frictiekosten die boven op de begroting kwamen, wat zoals 
verderop te lezen zich uitte in hogere huisvesting, personeel en beheerskosten. In 2024 waren de totale 
lasten 1.1M, de reden dat dit zoveel hoger ligt is de sterke daling in personeelskosten. 
 
Personeelslasten  
De personeelskosten in 2025 zijn flink gedaald ten opzichte van 2024, van 669K naar 278K. Dit komt 
doordat het team een stuk kleiner is geworden. Het kantoorpersoneel is gehalveerd, we zijn van 8 naar 4 
stagiairs gegaan (per stageperiode), er is geen personeel voor Mediamatic ETEN meer in dienst (0-uren 
contracten) en er wordt meer gebruikgemaakt van vrijwilligers. Vanwege het wegvallen van subsidie en 
onzekerheid over de toekomst konden eind 2024 veel tijdelijke contracten niet verlengd worden. De 
bezetting van het personeel eind 2025 is ook hetzelfde gebleven als begin van het jaar. 
 
Activiteitenlasten 
De activiteitenlasten in 2025 zijn 377K, dat is een stevige daling ten opzichte van de 959K in 2024. Hier 
zijn 3 redenen voor: het dalen van het te besteden subsidie budget, de verschuiving van kosten naar 
beheer vanwege de herstructurering en het sluiten van Mediamatic ETEN. Wel is er in 2025 meer geld 
naar activiteiten gegaan dan de 320K die is begroot (57K meer). Dit komt voornamelijk omdat eerst de 
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verwachting was dat het programma met nog minder fte’s moest worden gerund dan uiteindelijk het geval 
was. 
 
Beheerlasten materieel & frictiegeld 
In 2025 zijn de kosten voor beheer 319K aanzienlijk groter dan de 185K in 2024. Dit komt voornamelijk 
door de uitgave van de frictiekosten. Zo is 49K van de algemene kosten frictiekosten, vanwege extra advies 
en informatiekosten die nodig waren. 30K van de huisvestingskosten zijn frictiekosten, voor het 
schoonmaken, opknappen en veilig maken van het pand zodat dit gebruikt kon worden voor verhuurders 
en daarmee genereren van eigen inkomsten in de komende jaren. 85K van de personeelskosten zijn 
toebedeeld aan frictiekosten, voor de vele uren die zijn gestopt in het plannen en uitvoeren van 
activiteiten verbonden aan deze transitie. 
 
De totale huisvestingskosten in 2025 zijn 145K, hoger dan de 129K in 2024. De kosten zijn ook een stuk 
hoger dan de 109K die begroot is. Dit verschil komt door het ingezette frictiegeld voor onderhoud en 
schoonmaken, wat nog niet toegekend was rond de tijd dat de begroting is opgesteld. Los van de 
frictiekosten komt ook een deel van de stijging van de huisvestingskosten voort uit het verbruik van 
nieuwe huurders en gebruikname restaurant in het pand. Deze kosten, 12K voor 2025, worden doorbelast 
als servicekosten naar de huurders. Ook is een deel van 29K doorbelast aan het programma. Hiervoor is 
dit jaar een hernieuwde berekening toegepast die kijkt welk percentage van het pand direct voor de 
uitvoering van het activiteitenprogramma wordt gebruikt.  
 

Begroting 2026 
In de begroting van 2026 is voor de totale personeelslasten 273K begroot. Daarmee wordt ervan uitgegaan 
dat de personeelsbezetting ongeveer hetzelfde blijft als in 2025. De totale activiteitenlasten zijn begroot op 
290K. Deze zijn voorzichtig begroot, vanwege de verwachting dat ook nog veel kosten naar beheer gaat in 
2026, namelijk 288K. In deze begroting is niet meegenomen dat een deel van de huisvestingskosten nog 
doorbelast gaat worden aan het programma. Ook is het goed te onthouden dat zo’n 20K van het beheer 
doorbelast wordt aan huurders in de vorm van servicekosten.  Aan de batenkant is dit jaar 218K aan eigen 
inkomsten begroot, wat voornamelijk bestaat uit verhuur van het pand (structureel + events). 
Op subsidie vlak zijn er dit jaar geen frictiegelden. Ondanks dat er goede slagen zijn gemaakt in 2025, zit 
Mediamatic in 2026 nog steeds in de periode van transitie en zullen hier ook kosten bij komen kijken. 
Gezien dit niet direct gesubsidieerd wordt, is er op gelet niet te ambitieus te budgetteren. De totale 
omvang van de begroting is 579K. 
 

Conclusie 
Door een combinatie van nieuw eigen inkomsten, doorlopende steun van AFK en nieuwe projectsubsidie 
en frictiekosten van SCI heeft Mediamatic een gezonde financiële positie kunnen behouden waarbij grote 
stappen naar een nieuwe toekomst zijn gezet en tegelijkertijd vele succesvolle kunstprojecten tot leven zijn 
gekomen. Er is nog veel te doen om financiële zekerheid op langere termijn te realiseren, maar in plaats 
van overleven kan de stichting langzaam weer met groeiend vertrouwen naar de toekomst kijken.  
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b. Organisatie 
Samenwerkingen 
In 2025 zijn we opnieuw meer vanuit vertrouwen gaan samenwerken en ruimte gaan delen. Waar eerder 
scherpere keuzes nodig waren, ontstond dit jaar weer meer openheid om samen met anderen te bouwen, 
te testen en te ontwikkelen. Samenwerkingen zijn voor Mediamatic geen middel op zich, maar een manier 
van werken. Door ruimte te maken voor uiteenlopende makers, organisaties en initiatieven ontstaat een 
dynamische praktijk waarin ideeën zich in gezamenlijkheid kunnen ontwikkelen. Dit draagt bij aan een 
programma waarin kunst, cultuur, wetenschap en de meer-dan-menselijke wereld met elkaar in 
verbinding staan.  
 
In 2025 werkten we onder andere samen met:  
 
TestTafel, De Sering, Bureau Marineterrein, Voets+TEPP, Expeditie Oosterdok, The Offline Club, 
Ambassade van de Noordzee, Stichting Lampedusa, Shaffy’s Tuin, The Gramounce, Bierbrouwerij 
Homeland, Life Terra, Thinking Forest Foundation, Public Spaces, Waag FutureLab, Welna Estate, 
Nieuwe Instituut, The Finnish Enviromental Institute (Syke), Finnish Cultural Institute for the Benelux, 
Universiteit van Amsterdam (UvA), Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten (AHK),  Reinwardt 
Academie, The Finnland-Institut in Berlin, Gemeente Amsterdam, Arcam, In Mijn Buurt, The Snifferoo, 
The Green Train, Bureau Broedplaatsen, Mediacollege, Over de Brug, De Regenboog Groep, OBA, 
Schietbaan, Sonic Acts, NatureOptimist & Zoönomisch Instituut.  
 
Ook zijn we in 2025 BIZ geworden, wat ons contact met de gemeente vergemakkelijkt. Met de vele 
betrokken organisaties in de buurt zetten we in op veiligheid, bereikbaarheid en het schoon en 
aantrekkelijk maken van het gebied.  
 
Voor een overzicht van de vele mensen waar Mediamatic mee heeft samengewerkt in 2025, klik hier.  

 
 

Governance Code Cultuur / Code Diversiteit & Inclusie / 
Fair Practice Code 
In 2025 heeft Mediamatic gewerkt volgens de principes van de Governance Code Cultuur en de Code 
Diversiteit & Inclusie. Deze codes vormen de basis voor hoe wij organiseren, samenwerken en 
verantwoording afleggen.De vijf kernwaarden die daaraan ten grondslag liggen zijn solidariteit, 
diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie.Onze governance is ingericht in een transparant 
en toegankelijk organisatiemodel, waarin rollen, verantwoordelijkheden en besluitvorming helder zijn 
vastgelegd in een publiek handboek. In aanloop naar 2026 werken we toe naar een volledig vernieuwde 
Raad van Toezicht die beter aansluit bij de huidige schaal, ambities en maatschappelijke positie van de 
organisatie. 

Binnen deze kaders blijven we onze praktijk actief toetsen en ontwikkelen. In 2025 hebben we bewust 
ruimte gemaakt voor reflectie op onze werkwijzen, mede ingegeven door een veranderende context waarin 
middelen, verwachtingen en verantwoordelijkheden verschuiven. Evaluaties van programma’s en 
processen, evenals feedback van medewerkers, makers en partners, vormen hierbij een belangrijke basis 
voor bijsturing en verdere professionalisering. Hierbij worden we geholpen door Lisa Cornelisse als HR- 
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specialist, zij is ook onze vertrouwenspersoon (in 2025 zijn er door haar geen casussen of klachten gemeld 
bij de RvT). Samen met haar hebben we in 2025 de contractvoorwaarden geüpdatet en is een nieuwe 
RI&E opgesteld. Het personeel is van 11,7 (2024) naar 5,5 (2025) FTE gegaan, wat betekent dat de beheer 
en HR taken door een kleiner team uitgevoerd wordt, maar ook dat de schaal van deze taken is verkleind. 
Waar eerst een process manager en office manager in dienst waren, vallen de HR taken nu voornamelijk 
op de administratief medewerker en directie. Met behulp van externe experts zorgen we dat onze kennis 
up to date blijft en alle personeelszaken professioneel aangepakt worden. Het bestuur volgde in 2025 de 
cursus Webinar Sociale Veiligheid via Cultuur+Ondernemen en nam deel aan verschillende 
bijeenkomsten georganiseerd door o.a. Gemeente Amsterdam en De Zaak Nu.  

Fair Practice krijgt concreet vorm in de manier waarop we samenwerken. We voeren vooraf heldere 
gesprekken over rollen, verwachtingen en vergoedingen, en werken stapsgewijs aan het verder verankeren 
van Fair Pay binnen onze organisatie. Zowel voor het personeel als de makers waar wij mee werken. 
Daarbij zoeken we actief aansluiting bij andere instellingen om kennis en ervaringen uit te wisselen en 
gezamenlijk tot verbeteringen te komen. Wij hechten veel waarde aan transparantie wat betreft de 
vergoeding van kunstenaars. Wij volgen de nationale richtlijnen van BKNL om te zorgen voor een eerlijke 
vergoeding voor het werk dat kunstenaars verrichten voor tentoonstellingen en presentaties, boven op de 
vergoeding van hun onkosten. Deze vergoedingen worden berekend op basis van specifieke factoren: de 
duur van de tentoonstelling, de omvang van de kunstenaarsgroep en of het project betrekking heeft op een 
nieuwe creatie of (aanpassing van) een bestaand kunstwerk. 
 
In 2025 hebben we onze huidige praktijk rondom Fair Practice en Fair Pay beter in kaart gebracht, 
waarbij we onze startpositie, gemaakte keuzes en beperkingen expliciet hebben benoemd. 
Op basis hiervan hebben we concrete stappen gezet richting transparantere honorering en duidelijkere 
afspraken met makers, en werken we toe naar een structurelere toepassing van Fair Pay binnen onze 
financiële mogelijkheden. Wat af en toe nog best zoeken is.  
 
Voor 2026 formuleren we gerichte verbeterpunten en acties, waarbij we voortgang actief monitoren en 
waar nodig bijsturen in gesprek met partners en subsidieverstrekkers. 
 
Diversiteit en inclusie zijn integraal onderdeel van zowel onze organisatie als ons programma. We bieden 
ruimte aan uiteenlopende perspectieven en makers, onder andere binnen programma’s rond 
neurodivergentie, waarin ervaringsdeskundigheid een inhoudelijke rol speelt. Tegelijkertijd erkennen we 
dat de samenstelling van ons kernteam nog niet volledig deze diversiteit weerspiegelt. In 2025 zijn 
daarom stappen gezet richting inclusievere werving (al is er momenteel nog geen uitzicht op 
organisatorische uitbreiding) en het aangaan van nieuwe samenwerkingen om dit verder te versterken.  

Toegankelijkheid benaderen we in brede zin: fysiek, financieel en inhoudelijk. We verlagen drempels door 
middel van gereduceerde tarieven, deelname aan initiatieven zoals Stadspas en doorlopende 
investeringen in de fysieke toegankelijkheid en begrijpelijkheid van ons programma. We proberen zo veel 
mogelijk zowel in het Nederlands als in het Engels te communiceren.  

We zien het als onze verantwoordelijkheid om een veilige en zorgvuldige werkomgeving te bieden. Dit 
borgen we onder andere via een open werkcultuur, een vertrouwenspersoon en heldere gedragscodes. 
Tegelijkertijd blijft dit een continu proces van aandacht en verbetering. Dit zijn thema’s die ook uitvoerig 
met de fondsen worden besproken.  
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In een sector die onder toenemende druk staat, onder meer door financiële beperkingen en veranderende 
randvoorwaarden, streven wij naar een organisatie die niet alleen artistiek relevant is, maar ook eerlijk, 
transparant en toekomstbestendig opereert.  
 

Stages 
In 2025 waren er 7 stagiairs uit binnen- en buitenland. We werken bewust minder met stagiairs dan 
voorheen, om zo zeker te zijn dat zij doorlopend de juiste begeleiding en groeipotentie krijgen. Zij droegen 
elk gedurende een aantal maanden intensief bij aan projecten waarbij ze veel eigen verantwoordelijkheid 
kregen. Een van de stagiairs is inmiddels aangenomen als junior producer.  

 

Kansen en Bedreigingen 
Mediamatic opereert in een dynamische en veranderlijke context, waarin zowel de maatschappelijke 
relevantie van onze inhoud als de randvoorwaarden waarbinnen we werken voortdurend in beweging zijn. 
Dit brengt zowel duidelijke kansen als reële kwetsbaarheden met zich mee.  

Kansen 
Met meer dan veertig jaar ervaring en een stevige nationale en internationale reputatie als experimenteel 
en grensverleggend instituut, is Mediamatic goed gepositioneerd om een relevante rol te spelen in actuele 
en toekomstige maatschappelijke vraagstukken. Thema’s zoals klimaatverandering, waterproblematiek, 
voedsel, technologie en neurodivergentie krijgen steeds meer aandacht, en sluiten direct aan bij onze 
praktijk. Dit biedt kansen om onze rol als inhoudelijke en artistieke partner voor overheden, 
kennisinstellingen en andere organisaties verder te versterken. 

Ook internationaal zien we groeimogelijkheden. Onze multidisciplinaire werkwijze, gecombineerd met 
onderzoek naar materialen, nieuwe technieken en zintuiglijke benaderingen, maakt ons een interessante 
samenwerkingspartner binnen Europese netwerken en subsidieprogramma’s. In aanloop naar 2027 
verkennen we actief mogelijkheden voor Europese financiering en internationale samenwerkingen. 

Onze locatie speelt hierin een belangrijke rol. De combinatie van een grote hoeveelheid ruimte, een 
centrale ligging in de stad en een unieke inrichting met Labs, kassen en publieksruimtes biedt 
uitzonderlijke mogelijkheden voor experiment, presentatie en ontmoeting. Dit stelt ons in staat om 
programma’s op verschillende schaalniveaus te ontwikkelen en nieuwe vormen van publieksbereik en 
samenwerking te realiseren. 

Daarnaast biedt de keuze om het restaurant niet langer zelf te exploiteren ruimte om ons sterker te richten 
op onze kernactiviteiten: kunst, onderzoek en publieksprogramma. Tegelijkertijd blijft het restaurant een 
belangrijke partner binnen de biotoop, die bijdraagt aan de aantrekkingskracht en levendigheid van de 
plek. 

Op stedelijk niveau zien we kansen in beleidsontwikkelingen zoals de Aanpak Binnenstad van de 
gemeente Amsterdam, waarvoor we momenteel in gesprek zijn. Deze regeling sluit aan bij onze rol als 
culturele en maatschappelijke plek in het centrum van de stad en kan bijdragen aan verdere verankering 
van onze activiteiten. 

Wat Mediamatic onderscheidt, is het vermogen om disciplines, sectoren en perspectieven met elkaar te 
verbinden. Deze brede oriëntatie stelt ons in staat om flexibel in te spelen op nieuwe ontwikkelingen en 
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om samenwerkingen aan te gaan buiten de traditionele culturele sector, bijvoorbeeld met 
zorginstellingen, onderwijs en ecologische initiatieven. 

Bedreigingen 
Tegelijkertijd blijft de organisatie kwetsbaar. Mediamatic werkt met een relatief klein kernteam, waarin 
verantwoordelijkheden op meerdere niveaus samenkomen. Dit vraagt om voortdurende aandacht voor 
werkdruk, continuïteit en duurzame inzetbaarheid van medewerkers. We bespreken deze onderwerpen 
doorlopend met onze HR-manager en de RvT.  

Financieel blijft de situatie deels onzeker. Een deel van onze inkomsten is indirect afhankelijk van het 
functioneren van het restaurant bijvoorbeeld, wat schommelingen met zich mee kan brengen. We houden 
vinger aan de pols en bespreken iedere week intern en met deze partners de voortgang. Ook hebben we 
verschillende scenario’s uitgewerkt, mocht het restaurant qua inkomstenbron veranderen of zelfs 
wegvallen (wat zeer onwaarschijnlijk is). Ons contract is opgesteld met hulp van CMS Advocaten in 
Amsterdam en omvat heldere afspraken over bijvoorbeeld de opzeggings- en betaaltermijnen, waarmee 
we eventuele risico’s zo goed mogelijk gedekt hebben.  
 
Het subsidielandschap is  in toenemende mate competitief, met meer aanvragers en beperkte beschikbare 
middelen. Dit vergroot de druk op continuïteit en vraagt om scherpe positionering en strategische keuzes. 
We richten ons ook op internationale kansen. Mediamatic staat wereldwijd bekend als innovatieplatform 
en ontwikkelinstelling, we denken dat er goede kansen zijn om ook in Europa subsidie te kunnen 
ontvangen (naast de essentiële steun van AFK en Stimuleringsfonds). .   

Ook op organisatorisch niveau liggen er ontwikkelpunten. We zien ruimte om onze artistieke en 
inhoudelijke selectieprocessen verder te versterken, bijvoorbeeld door te werken met gastcuratoren, een 
programmaraad of een artistiek directeur, mits de financiële ruimte dit toelaat.  

Ten slotte is de toekomstige huisvesting nog niet volledig zeker. Hoewel het stadsdeelbestuur zich positief 
heeft uitgesproken over het verruimen van de tijdelijkheid van de huidige gebruikers op de Dijksgracht, 
blijft de lange termijn afhankelijk van bredere stedelijke ontwikkelingen en mogelijke herinrichting van 
het gebied. Dit maakt dat we ons blijven voorbereiden op verschillende scenario’s. We hebben voor 
verschillende scenario’s gezonde reserves. Bijvoorbeeld voor een eventuele verhuizing.  Echter zijn we 
inmiddels in vergevorderd stadium van overleg met de gemeente om hier te kunnen blijven voor de duur 
van 10 tot 20 jaar. Dit maakt het ook mogelijk investeringen te doen in duurzaamheid en optimalisatie 
van systemen om de huisvestingskosten te verlagen.  
 
In 2025 zijn een aantal spannende casussen voorbij komen, zoals het mogelijk vernieuwen van onze 
kademuren (wat zeer ingrijpend zou kunnen zijn). Gelukkig is er een (tijdelijke) oplossing gevonden en 
kunnen de kademuren op een eenvoudige en niet tijdrovende wijze gerepareerd worden.  
 
Deze kansen en bedreigingen vragen om een voortdurende afweging tussen ambitie en draagkracht. 
Mediamatic kiest daarbij (aangemoedigd door de subsidieverstrekkers, gemeente en Raad van Toezicht) 
voor een gefaseerde groei, waarin inhoudelijke ontwikkeling hand in hand gaat met het versterken van 
organisatorische en financiële stabiliteit. 
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Raad van Toezicht 
Mediamatic heeft een Raad van Toezicht, die in 2025 nog uit de volgende personen bestond: 
Hajo Doorn, Rotterdam 
Farid Tabarki, Amsterdam 
 
De directie werd gevormd door Marcel Sturing (algemeen directeur). 
 
In 2026 zal de RvT echter worden uitgebreid naar 5  personen, waarbij zowel voorzitter Hajo Doorn als 
Farid Tabarki zullen uitstappen. We hebben verschillende  profielen (Artistiek-professioneel, 
Financieel-strategisch, Technologische of ecologische innovatie-expertise, Organisatiecultuur en 
ontwikkeling) uitgewerkt en reeds drie leden bereid gevonden te willen starten in 2026.  
 
Lija Groenewoud-van Vliet (In4Art), Pieter Haasnoot (Amsterdamse Bos) en Chris Julien (o.a. Extinction 
Rebellion) hebben toegezegd toe te willen treden. We zijn nog met een aantal mensen in gesprek voor de 
overige beschikbare zetels. .  
 
In 2025 zijn er 5 bijeenkomsten geweest met de RvT, daarnaast is er veel telefonisch contact en 
voortdurend ruggespraak geweest. Ondanks dat onze RvT uit slechts 2 personen bestond, zijn we zeer 
dankbaar voor hun enorme hulp en inzet. Zij hebben Mediamatic mede door hun inzichten en 
beslissingen door een kritieke fase geloodst en geholpen bij de algehele reorganisatie. We zijn zeer 
erkentelijk voor hun geboden ondersteuning.  
 

 
 
Met grote dank aan het Amsterdams Fonds voor de Kunst, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie, 
Mondriaan Fonds en Gemeente Amsterdam voor het mogelijk maken van ons programma.  
 
Marcel Sturing  
Algemeen Directeur Mediamatic 
 
 
gezien en akkoord 
HJ Doorn  
Voorzitter RvT 
 
www.mediamatic.net  
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1. Balans per 31 december 2025

ACTIVA 31/12/25 31/12/24

VASTE ACTIVA
Verbouwing gebouw 3.061 7.620
Inventaris 17.056 28.795

20.117 36.415

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Debiteuren 4.049 1.186
Belastingen en premies sociale verzekeringen 12.870 14.746
Overlopende Activa 54.580 43.823

71.498 59.755

Voorraad 0 12.497

Liquide middelen 198.939 179.277

TOTAAL ACTIVA 290.555 287.944

PASSIVA 31/12/25 31/12/24

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Saldo aanvang boekjaar 61.958 61.958
Mutatie boekjaar 0 0

61.958 61.958
Bestemmingsreserves
Saldo aanvang boekjaar 140.807 150.895
Mutatie boekjaar 0 -10.088

140.807 140.807
Bestemmingsfonds subsidiënten
Saldo aanvang boekjaar 0 157.648
Mutatie boekjaar 10.738 -157.648

10.738 0

KORTLOPENDE SCHULDEN EN
OVERLOPENDE PASSIVA
Crediteuren 14.184 36.746
Belastingen en premies sociale verzekeringen 5.453 9.419
Overlopende passiva 57.414 39.014

77.051 85.179

TOTAAL PASSIVA 290.555 287.944
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2. Functionele resultatenrekening

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

BATEN

Eigen opbrengsten
Publieksinkomsten 63.167 256.231
Indirecte inkomsten 122.458 17.426

Totaal eigen opbrengsten 185.625 165.831 273.657

Subsidie en bijdragen
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 129.599 125.000 474.660
Frictiegeld 164.403 -
AFK - Gemeente Amsterdam 219.082 215.208 215.592
Overige subsidies en bijdragen 5.340 55.000 8.955

Totaal subsidies en bijdragen 518.424 395.208 699.207

TOTAAL BATEN 704.049 561.039 972.864

LASTEN

Beheerslasten
Personeel 111.491 82.019 53.131
Materieel 207.630 158.054 132.651

Totaal Beheerslasten 319.121 240.073 185.782

Activiteitenlasten
Personeel 166.604 95.190 616.682
Materieel 209.969 225.776 342.440

Totaal activiteitenlasten 376.573 320.966 959.123

TOTAAL LASTEN 695.694 561.039 1.144.905

Resultaat 8.355 0 -172.041
Rentebaten 2.384 4.304

Exploitatieresultaat 10.738 0 -167.737

Eigen inkomsten % 26% 28%

Verdeling resultaat
Mutatie bestemminsfondsen 10.738 -157.648
Mutatie bestemmingsreserves 0 -10.088
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3. Categorische resultatenrekening

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

BATEN

Eigen opbrengsten

Publieksinkomsten programma
Workshops 47.597 46.204
Presentaties 11.459 28.169
Tentoonstellingen/Rondleidingen 4.111 3.672

Totaal publieksinkomsten programma 63.167 45.231 78.046

Publieksinkomsten MM eten (gesloten 2024) 0,00 0,00 178.185

Totaal publieksinkomsten 63.167 45.231 256.231

Indirecte inkomsten
Private fondsen 1.941 11.989
Donaties 402 -
Verhuur werkplekken + restaurant 85.082 77.400 3.050
Event verhuur 35.032 43.200 -
Bijzondere baten 0 2.388

Totaal overige inkomsten 122.458 120.600 17.426

Totaal eigen opbrengsten 185.625 165.831 273.657

Subsidie en bijdragen

Subsidies structureel en meerjarig
Stimuleringsfonds voor Creatieve Industrie
-Regulier 125.000 125.000 450.000
-Prijsbijstelling 4.599 24.660
AFK 219.082 215.208 215.592

Totaal meerjarige subsidies 348.681 340.208 690.252

Subsidies incidenteel
SCI frictiegeld 164.403 0
AFK projectsubsidie Bio/Bot 4.100 10.000 5.900
Overig 1.240 45.000 3.055

Totaal subsidies incidenteel 169.743 55.000 8.955

Totaal subsidies 518.424 395.208 699.207

TOTAAL BATEN 704.049 561.039 972.864
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

LASTEN

Materiële lasten programma
Workshops 20.511 30.097
Presentaties 32.375 81.415
Tentoonstellingen / artistic research 125.607 116.159
Ticketkosten 2.088 2.453

Totaal materiele lasten Progamma 180.581 211.530 230.125

Onderverdeling activiteiten
Living Labs 42.121 66.000
Tours 1.425 250
Meet a Maker 550 5.050
Residenties 5.101 6.000
Aquatoop / Korreltje Zout 25.470 68.900
Aromathèque 4.384 14.740
A Welcoming Space / ANVIA 19.057 5.200
Sanctuary for Sensory Participation 24.788 8.000
Zoöp 6.540 23.550
Multispecies Podcast 5.005 13.840
Building the Monastery 8.336 0
Opening Night 4.214 0
Overig 3.912 0
-Huisvesting toebedeeld aan projecten 29.680 -

180.581 211.530
Materiële lasten MM eten (gesloten 2024) 

Aandeel huisvesting 0,00 27.476
Overige directe kosten 0,00 21.295
Afschrijving apparatuur 7.046 7.046 7.046
Voorraadmutatie 12.497 8.523
Inkoop eten en drinken 0,00 47.976

19.543 7.046 112.315
Event verhuur kosten

Catering 4.495 -
Algemene kosten 5.350 -

Totaal event verhuur kosten 9.845 7.200 -

Totaal materiële lasten activiteiten 209.969 225.776 342.440

Algemene lasten
Kantoorbenodigdheden 6.155 1.601
Abonnementen, contributies en bijdragen 4.495 2.293
Telecommunicatiekosten 794 269
Internet en hosting 7.569 3.984
Vergader- en bestuurskosten 2.629 3.893
Representatiekosten 3.744 967
Bankkosten 1.058 1.359
Administratiekosten 2.785 19.475
Accountantkosten 10.600 8.000
Advies en informatiekosten 42.443 30.998
Bedrijfsverzekeringen 3.491 3.596
Afschrijving kantoorinventaris 6.430 6.061
Overige posten 413 984

Totaal algemene lasten 92.605 48.496 83.479

Waarvan frictiekosten 49.000
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

Huisvestingslasten
Afschrijving op investeringen 4.558 10.526
Huur gebouw 54.066 54.066
Gas en Electra 27.423 27.830
Water 1.532 1.443
Schoonmaakkosten 8.377 7.795
Onderhoudskosten, overig 32.514 14.418
Belastingen en vergunningen 16.234 12.967

Totaal huisvesting 144.705 109.558 129.046

Doorbelast aan Activiteiten 29.680 -79.874

Huisvesting beheer 115.024 49.172

Waarvan doorbelast aan Huurders (servicekosten) 12.180 -
Waarvan frictiekosten 30.000 -

Personeelslasten
Lonen en salarissen 200.830 498.377
Vakantiegeld 14.108 30.680
Vakantie-uren 624 -14.099
Sociale lasten 45.083 99.382
Verzuimverzekering 6.693 21.862
Uitkering verzuimverzekering -5.007 -18.689
Reiskostenvergoeding personeel 6.074 2.344
Overige personeelskosten 8.201 10.522
Inhuur externen - 30.091
Inhuur derden Mediamatic eten (gesloten 2024) - 7.120
Personeelslunch en kantine 1.490 2.222

Totaal personeelslasten 278.095 177.209 669.813

FTE’s 2025: 5,45 v.j. 11,7 (exclusief stagiairs - inclusief oproepkrachten)

Toegedeeld aan:
Beheer 111.491 82.019 53.131
-Waarvan frictiekosten 85.403 -
Mediamatic programma 166.604 95.190 461.053
MM eten (gesloten 2024) 0 0 155.629

278.095 177.209 669.813

TOTALE LASTEN 695.694 561.039 1.144.905

Resultaat 8.355 -172.041

Rentebaten 2.384 4.304

EXPLOITATIERESULTAAT 10.738 -167.736
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

Bestemming resultaat
Mutatie bestemmingsfonds AFK 6.139 -44.095
Mutatie bestemmingsfonds SCI 4.599 -113.553
Mutaties bestemmingsreserve 0 -10.088

10.738 -167.736

Eigen inkomsten percentage 26% 28%

Frictie kosten overzicht

Ontvangen frictiegelden 164.403
Frictiekosten huisvesting -30.000
Frictiekosten algemene lasten -49.000
Frictiekosten personele lasten -85.403
Saldo frictiegelden 0
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4. Toelichting 

4.1  Waarderingsgrondslagen

Algemeen

In de jaarrekening is het exploitatieresultaat verwerkt.  Basis voor deze jaarrekening is het
handboek verantwoording activiteitenprogramma’s 2025-2026, Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
 en de RJ 640 Organisaties zonder winststreven.
De jaarrekening is opgesteld in hele euro's.
De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. De gehanteerde grondslagen
van waardering en resultaatbepaling zijn als volgt.
Indien van toepassing worden bijdragen en sponsoring in natura gewaardeerd op de
geschatte waarden in het economisch verkeer.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde. Afgeschreven wordt 
volgens het lineair systeem gebaseerd op de geschatte economische levensduur vanaf het moment
van ingebruikname.
Inventaris en apparatuur wordt afgeschreven in 5 jaar tijd. 
Verbouwingen  en verbeteringen naar de geschatte economische levensduur. Deze hangt mede af
van de tijd die Mediamatic nog op de huidige lokatie mag blijven. Omdat dit onzeker is schrijven
we deze post eveneens af in 5 jaar.

Waardering voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs.

Activa en Passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten
en worden er op basis van de effectieve rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de
stichting en betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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4.2  Resultaatbepalingsgrondslagen

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze baten en lasten betrekking hebben.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Subsidies
De subsidies worden verantwoord op basis van de toekenningen en voorzover zij in dat
jaar opeisbaar zijn. Voor onderhanden projecten wordt een voorziening opgenomen.

Rentebaten en - lasten
Hieronder zijn opgenomen de ontvangen rente op tegoeden alsmede de aan derden betaalde
renten.
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4.3. Toelichting op de balans

31/12/25 31/12/24

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Verbouwing gebouw 317.053 340.226
Afschrijvingen begin boekjaar -309.433 -298.906

Investeringen 0 0
Uitkering verzekering over investering 0 -23.174
Afschrijving 4.558 10.526

Verbouwing gebouw ultimo 317.053 317.052
Cum. Afschrijving ultimo -313.991 -309.432

Boekwaarde 31-12 3.061 7.620

Inventaris 73.444 70.146
Afschrijvingen begin boekjaar -44.648 -31.542

Investeringen 1.736 3.298
Afschrijving 13.476 13.107

Inventaris ultimo 75.180 73.444
Cum. afschrijvingen -58.124 -44.649

Boekwaarde 31-12 17.056 28.795

De verbouwing en inventaris worden over 5 jaar afgeschreven.

VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren
Openstaande debiteuren 4.049 1.186
Af: Voorziening voor oninbaarheid 0 0

4.049 1.186
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Nog te ontvangen omzetbelasting 12.870 14.746

Overlopende activa
Te ontvangen posten 20.681 31.686
Te ontvangen subsidie SCI 20.401 0
Te ontvangen Stager 4.687 2.981
Vooruitbetaalde posten 8.811 9.157

54.580 43.823

Voorraad 0 12.497

Liquide middelen
Kas 1.084 1.084
ING Bank 44.12.210 8.233 154
ING Bank 50.49.152 6.440 40.249
Triodosbank 25.43.26.633 61.182 15.745
Triodos spaarrekening 100.000 2.044
ING spaarrekening 22.000 120.000

198.939 179.277

TOTAAL ACTIVA 290.555 287.944
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31/12/25 31/12/24
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve
Beginstand 61.958 61.958
Mutatie 0 0
Resultaat 61.958 61.958

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve verhuizing en onderhoud
Beginstand 74.755 74.755
Mutatie 0 0
Resultaat 74.755 74.755

Bestemmingsreserve projecten
Beginstand 20.564 20.564
Mutatie 0 0
Resultaat 20.564 20.564

Bestemmingsreserve organisatie
Beginstand 45.488 55.576
Mutatie 0 -10.088
Resultaat 45.488 45.488

Totaal bestemmingsreserve 140.807 140.807

Bestemmingsfonds subsidiënten 

SCI inzake 2-jarige projectsubsidie (v.j. 4-jarig)
Beginstand 0 113.553
Mutatie 4.599 -113.553
Resultaat 4.599 0

AFK inzake 4-jarige subsidie
Beginstand 0 44.095
Mutatie 6.139 -44.095
Resultaat 6.139 0

Totaal Bestemmingsfondsen 10.738 0

Totaal eigen vermogen 213.503 202.765
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31/12/25 31/12/24
KORTLOPENDE SCHULDEN EN  
OVERLOPENDE PASSIVA

Crediteuren
Openstaande crediteuren 14.184 36.746

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 5.453 9.419

Overlopende passiva
Te betalen nettolonen 942 1.300
Te betalen accountantskosten 9.505 8.000
Nog te betalen kosten 26.901 8.953
Vooruit ontvangen posten 5.276 6.004
Mediamatic bonnen 0 500
Vakantiegeld en -dagen 14.790 14.257

57.414 39.014

TOTAAL PASSIVA 290.555 287.944

4.4 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

- Het AFK heeft een 4 jarige subsidie toegekend aan Mediamatic in het kader van Kunstenplan
2025-2028, subsidiebedrag is in basis € 215.208 per jaar
- Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie heeft een 2 jarige subsidie toegekend aan Mediamatic voor 

2025-2026, het subsidiebedrag Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie is in basis € 125.000 per jaar
- Het huurcontract heeft een opzegtermijn van één jaar.
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4.5 Verantwoording Wet Normering Topinkomens 
 
 

Gegevens 2025 
Marcel 
Sturing 

Functiegegevens 
algemeen 
directeur 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01 t/m 31-12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 

Dienstbetrekking? ja 

Bezoldiging  

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen € 58.131 

Beloningen betaalbaar op termijn € 0,00 

Subtotaal € 58.131 

Individueel toepasselijke 
Bezoldingsmaximum € 246.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag n.v.t. 

Bezoldiging € 58.131 

  

Het bedrag van de overschrijding en de 
reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan n.v.t 

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling n.v.t 

 
 
Het verrichtte werk door de Raad van Toezicht is bezoldigd. 
 
Naam   Rol  Bezoldiging 
H.J. Doorn  Voorzitter € 1.225 
Farid Tabarki  Lid  € 875 
 
 
Op de volgende pagina ter vergelijking de WNT gegevens van 2024 
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Het verrichtte werk door de Raad van Toezicht is bezoldigd. 
 
Naam   Rol  Bezoldiging 
H.J. Doorn  Voorzitter € 1.750,00 
Farid Tabarki  Lid  € 1.400,00  
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4.6 Ondertekening bestuur 
 
 
Namens het bestuur:    M. Sturing 
 
 
 
Namens de RVT 
      H. Doorn 
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